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Sammanfattning

Kommunstyrelsens sammantagna malbedomning ar i hog grad uppfylld. Bedomningen utgar ifran att atta av 17
indikatorer har uppnatts och vags upp av att alla namndmal nar hoggradig maluppfylinad bortsett fran Hog takt
i bostadsbyggandet, Minska klimatpdverkan och Utveckla cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljén som nar
delvis maluppfyllelse. Flera langsiktiga utvecklings- och omstéllningsarbeten pagar inom samhallsutmanande
omraden, sasom trygghet, dar fokus har lagts pa att bekdmpa valfardskriminalitet och pa att 6ka invanarnas
trygghetskdnsla. Dessutom prioriteras samhallsbyggandet i ett utmanande konjunkturlage.

Kommunstyrelsen redovisar, per sista december, ett 6verskott om 30,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse om 3,6 procent. Avvikelsen forklaras till storsta delen av hogre intékter. Pa kostnadssidan redovisas
overskott kopplat till personal samt varor och tjanster men underskott kopplat till inhyrd personal och
konsulter. | delarsrapporten per sista augusti prognostiserades ett 6verskott pa 18,4 miljoner kronor. Att
Overskottet blev 12,4 miljoner kronor hogre beror framst pa hogre intdkter och lagre kostnader for varor och
tjanster samt lokaler.

Sammantaget bedoms kommunstyrelsen ha uppnatt en hog grad av maluppfylinad. Sex av nio namndmal
bedoms ha en hog eller mycket hég grad av maluppfylinad, samtidigt som atta av 17 indikatorers etappmal har
uppnatts. Det kvarstaende tre malen bedéms na delvis maluppfyllnad. Resultatet ligger i linje med prognosen
som stélldes i delarsrapporteringen. Inom trygghetsomradet har maluppfylinaden hoéjts i jamférelse med
prognosen. Detta beror pa att de manga riktade aktiviteter som utférs och de manga inledda och pagaende
samarbeten mellan interna och externa aktorer vantas ge goda effekter for kommunen. Dessa effekter kan pa
kort sikt inte utldsas i kommunens indikatorer, men arbetet och insatserna bedéms pa langre sikt kunna leda
till ett tryggare Huddinge och en 6kad trygghetskansla i kommunen. Under aret har kommunstyrelsens
verksamheter arbetat med 21 uppdrag, varav 15 ar fardigstallda och sex fortloper under 2026.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar [6pande med att effektivisera kommunens ledning och styrning
genom att centralisera och samordna administrativa funktioner i syfte att forbereda for nya arbetssatt nar det
nya kommunhuset star klart. Arbetet med en sammanhallen kultur i hela kommunkoncernen fortléper alltjamt.
Under aret har flera storre forandringar genomforts, bland annat 6vergang av I6nesystemet till molntjanst,
inforande av Heromas LAS-modul samt digital hantering av utlagg och reserakningar. Kommunstyrelsen har
under aret upphandlat och infort ett fastighetssystem som samlar alla hyresavtal och ger en samlad och
strukturerad 6verblick 6ver verksamhetslokaler och bostdder. Det skapar battre kontroll, uppféljning och
beslutsunderlag for att anpassa bestandet efter behov och anvinda lokalerna mer effektivt, dven om
effekterna formellt utvarderas forst 2026—-2027.

Kommunstyrelseforvaltningen har fler anstéllda an féregaende ar, vilket framst ar en foljd av utokade uppdrag
inom bland annat omstallning, valfardskriminalitet, social hallbarhet, fastighets- och lokalstrategiskt arbete
samt brottsforebyggande och trygghetsskapande verksamhet. Aven tillfilliga satsningar och tillsittning av
tidigare vakanser har bidragit till 6kningen. Sjukfranvaron har marginellt 6kat jamfort med foregaende ar men
personalomséattningen ligger i linje med foregaende ar.

Av sex riskminimerande atgarder har fyra fardigstallts. For 6vriga tva fortloper arbetet under kommande ar.
Samtliga kontroller ar genomforda, vilka pavisade brister inom léneadministrations- och
redovisningsprocesserna. Arbetet med att atgarda dessa brister har under aret initierats och fortléper under
2026. Beddmningen &r att internkontrollen fungerar tillfredsstallande da brister upptécks och det finns en plan
for hur kommunstyrelsen ska atgarda dem.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och véxer -
social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet I hog grad uppfylit

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat I hég grad uppfyllt

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer GH mycket hég grad uppfyllt

Hog takt i bostadsbyggande Delvis uppfylt

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan Delvis uppfyllt

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den e I mycket hég grad uppfyllt
fysiska planeringen

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och

Delvis uppfyllt
minimerar gifter i miljon

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund @| mycket hég grad uppfyllt
och uthallig ekonomi

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en

; . 1 hog grad uppfyllt
attraktiv arbetsgivare

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -

social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla

invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Malbedémning

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen grundas pa att ett av tre etappmal har uppnatts. Indikatorn for
servicematning tangerar malnivan vilket bidrar till att vdga upp bedémningen. Ytterligare grund for att vaga
upp bedémningen ar det omfattande arbete och de betydande satsningar som genomférs inom omradet
trygghet och prevention. Effekter av forebyggande insatser uppstar ofta forst pa langre sikt och darfor bor
betraktas som en investering i framtida maluppfyllelse. Avslutningsvis konstateras att indikatorn for andelen
invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen nar etappmalet f6r forsta gangen pa flera ar
och har 6kat fran 51 procent ar 2021 till 59 procent ar 2025.

Resultatanalys

Resultatet for Oro for brottslighet i samhdillet uppnas inte och utvecklingen har stannat av. Resultatet speglar
en bredare samhallsutveckling dar den upplevda otryggheten 6kat pa nationell niva. Under aret har Huddinge
kommun genomfort ett flertal insatser i syfte att starka bade den faktiska och den upplevda tryggheten. Dessa
atgarder bedoms vara langsiktiga och forvantas bidra till forbattrade resultat 6ver tid, dven om effekterna dnnu
inte fullt ut kan avlasas.

Aven indikatorn Enkelt att f& hjélp med sin fréga via telefon visar att arets etappmal inte har uppnatts.
Servicematningen baseras pa 413 svar och trots att malet inte nas uppvisas ett battre resultat 4n Haninge
kommun och genomsnittet for Stockholms ldn. Jamforbara resultat saknas for Jarfalla och Nacka, medan
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Sollentuna redovisar ett nagot hogre indexvarde om 77,9. Det bor samtidigt noteras att Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) har beslutat att avveckla den nationella serviceméatningen efter 2025. Detta innebar att
maétningen inte langre kommer att samordnas eller f6ljas upp nationellt och att indikatorn darmed tas bort fran
kommunstyrelsens verksamhetsplan fran och med 2026. Indikatorn kommer att ersittas av en som battre
speglar verkligheten da det utgar fran de matningar och statistik som servicecenter tar fram pa daglig bas
under hela aret och inte under en tidsbegransad matperiod som den nationella serviceméatningen.

Nar det galler invanarnas benagenhet att rekommendera Huddinge som bostadsort visar resultaten fran
Statistiska centralbyrans medborgarunderskning, som genomférs under hésten, pa en positiv utveckling. Ar
2025 uppger 59 procent av invanarna att de kan rekommendera andra att flytta till kommunen, vilket ar en
ndgot hdgre niva jamfort med tidigare ar. Okningen férklaras frimst av en tydlig uppgang bland kvinnor dar
andelen som kan rekommendera kommunen har 6kat fran 45 procent ar 2023 till 59 procent ar 2025.
Motsvarande andel bland man uppgar ocksa till 59 procent vilket innebar att konsskillnaden i
rekommendationsbendgenhet har utjamnats.

Genomfort arbete

Kommunstyrelsen fortsatter utveckla och starka bade det trygghets- och brottsforebyggande arbetet och
formagan att hantera o6nskade handelser och kriser. Under aret har arbetet med att ta fram ett
kommunovergripande program for trygghet och prevention slutforts vilket ramar in och pekar ut riktningen de
kommande aren tillsammans med tidigare framtaget program for civil beredskap och sikerhet.

Kommunen arbetar brett och i tdt samverkan mellan verksamheter och med externa aktérer. Under aret har
det kommunstyrelseledda projektet GVI (Gruppvalds intervention) fortsatt implementerats i socialndmndens
verksamheter och ett Call-in holls under varen dar individer i kriminell miljo under strukturerade former ges
mojlighet och stdd att byta inriktning.

Samarbetet som sker mellan kommunen och fastighetsdgare inom Business Improvement District (BID) har
starkts. Under aret har tva platsvandringar och flera omradesdagar genomforts i syfte att starka trygghet och
gemenskap i ndaromraden. Utéver det har det satsats pa ungdomar genom bland annat feriepraktiksatsningen
Unga for orten och Unga Samhallsutvecklare samt erbjudits kostnadsfri idrottsverksamhet fyra dagar i veckan i
Flemingsberg.

Kommunstyrelsen stottar verksamheterna genom att erbjuda utbildningar men ocksa radgivning och
konsultation vid specifika handelser. Férebyggande insatser genomfors I6pande och utvecklas tillsammans med
andra aktorer utifran gemensamma lagesbilder. Arbetet med att motverka valfardskriminalitet fortsatter
utvecklas och rutiner har tagits fram for att ge forutsattningar till verksamheter att hantera och agera pa
oseridsa aktoérer, kriminell ekonomi och otillaten paverkan. Pa kommunstyrelsen pagar ocksa ett arbete i
samverkan mellan verksamheterna avseende bakgrundskontroller for nyckelfunktioner och sarskilt utsatta
verksamhetsomraden.

En plan for hojd beredskap och en plan for sékerstalld bemanning av samhallsviktig verksamhet har tagits fram.
Verksamheterna arbetar |6pande med kontinuitetsplanering for att sdkerstalla uthallighet vid storningar och
avbrott. Arbetet med robusta fastigheter fortsatter i syfte att starka motstandskraften éver tid.
Nodvattenplaneringen, i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall samt Stockholms stad, har fortsatt och
intensifierats.

Samarbetet med Sodertdrns brandférsvarsférbund och Polismyndigheten har under 2025 ytterligare starkts
vilket bidragit positivt sarskilt i samband med hantering av olika handelser som till exempel branden i
Véastergarden och Blasippan.

Forarbetet infor inférandet av ett ledningssystem for informationssdkerhet har pagatt under hela 2025 med
planerad implementering under 2026. En fokusgrupp for dataskydd samt IT- och informationssakerhet har
etablerats for att hantera utvecklingen inom omradet, bland annat med anledning av den nya
cybersakerhetslagen (NIS2) och den omfattande dataldcka som drabbade Huddinge och 200 andra kommuner
under hosten. Arbetet med dataskydd har vidareutvecklats utifran identifierade behov, exempelvis genom
uppdaterade interna rutiner, och kompetenshdjande insatser genomférs |6pande inom organisationen.
Sakerhetsskyddsarbetet har under aret féljts upp och granskats av Lansstyrelsen utan anmarkning.

Kontakterna med Huddinge sjukhus har intensifierats i syfte att starka samordningen infor krissituationer.
Arbetet tillsammans med Regionen sker bade pa 6vergripande niva och lokalt genom sjukhusets
beredskapssamordnare. Regionen deltar dven i Forum for civil beredskap, ett 6vergripande beredskapsforum
for aktorer inom Huddinge kommuns geografiska omrade.
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For att stodja naringslivet i arbetet med trygghet, sdakerhet och beredskap har flera aktiviteter genomforts.
Bland annat holls tillsammans med lansstyrelsen en féreldsning om naringslivets roll i totalférsvaret under
foretagsveckan, Dartill har kommunen medverkat vid en féretagarfrukost med fokus pa utbildning, 6vning och
formagehojning for naringslivets aktorer. Foretagare deltar dven i kommunens Forum for civil beredskap, med
inriktning pa gemensam hantering av o6nskade handelser och kriser.

Under aret har antalet trygghetskameror utdkats med ytterligare 20 enheter pa sarskilt utvalda platser. Ett
pilotprojekt ar inlett for att utrona hur kommunens trygghetsarbete kan bli &n mer proaktivt med stéd av den
teknik som kommunens satsat pa. Arbetet med att vidareutveckla kamerabevakningen fortsatter dven under
2026.

Med utgangspunkt i utvecklingsplanen for Varby pagar ett koncerndvergripande arbete med att ta fram en
handlingsplan for Varby gards langsiktiga utveckling. Handlingsplanen syftar till att identifiera, prioritera och
fordela atgarder och aktiviteter for att framja en socialt hallbar utveckling ur ett Iangsiktigt perspektiv.

Under demokratidagarna 2025 har kommunstyrelsens verksamheter arbetat aktivt med fragor som ror
demokrati och delaktighet genom att skapa olika forum for invanarpaverkan. Exempel pa genomférda
aktiviteter ar 6ppna visionsdialoger pa flera platser i kommunen, Ungdomsradets dag i Varby, ett dialog- och
informationsarrangemang vid servicecenter i Skogas samt flera aktiviteter pa kommunens fritidsgardar med
sarskilt fokus pa ungas delaktighet.

Under aret har kommunkoncernen utvecklat strukturer och arbetssatt inom ramen for social hallbarhet i syfte
att fa tydligare styrning, férbattrad samordning och mer effektiva processer.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Oro for brottslighet i samhallet (%) 52 55 55 <44 <35

Servicemdtning - Enkelt att fa hjalp med 69,6 74,5 75,1 >75,5 >76

sin fraga via telefon, index

Invanare som kan rekommendera andra 51 57 59 >56 >75

att flytta till kommunen (%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Fran Kommunfullmdktige Ta fram styrdokument for Arbetet med att ta fram ett kommunévergripande
trygghet och sakerhet 2023-2025 program for trygghet och prevention har slutférts och
beslutades i kommunfullmaktige 2025-12-08 ( KS-
2025/474).

f;l, Ej Klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget genomférs i samverkan mellan tre namnder
att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och (kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden och
natur- och stadsmiljonamnden fortydliga processen for natur- och stadsmiljonamnde. En definition av
utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner, spontanidrottsytor har tagits fram och ett forslag pa
inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och process har godkants av styrgruppen. En rapport har
fritidsnamnden att ta fram strukturprogram for tagits fram men viss komplettering behovs varfor
detsamma tidplanen reviderats till slutet av februari for slutférande

av rapport. Syftet med uppdraget &r att utveckla en
hallbar process for spontanidrottsplaner i Huddinge
kommun.

f;l, Ej klart i & Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras ta Uppdraget genomfors i samverkan mellan

fram ett samlat program for offentliga motesplatser sa
som torg, parker, lekplatser och badplatser. Uppdraget
ska genomforas i samverkan med natur- och
stadsmiljonamnden

kommunstyrelsen samt natur- och stadsmiljonamnden.
Uppdraget startade under hosten men har forskjutits
med anledning av personalférandringar. Uppdraget
beddms bli klart under 2026.
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Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malbedémning

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa att ett av tva etappmal uppnas. Bedémningen
vags upp av det omfattande och breda arbetet som bedrivits dar bland annat en kompetensférsorjningsanalys
tagits fram och det lokala naringslivets formaga att forebygga brott har forstarkts. Bedémningen stérks av en
positiv utveckling av féretagsklimatet som sker trots det radande konjunkturlaget.

Resultatanalys

Etappmalet for arbetsplatskvot har inte uppnatts. Antalet sysselsatta som bor i Huddinge kommun har minskat
med 464 personer, samtidigt som antalet sysselsatta med arbetsstélle i kommunen har minskat med 702
personer. Minskningen av arbetstillfallen i kommunen ar darmed stdrre an minskningen av sysselsatta boende,
vilket har medfort en forsamring av kvoten mellan boende och arbetstillfallen. Utvecklingen ska ses i ljuset av
det ekonomiska laget under 2024, da Sveriges ekonomi férsvagades markant. Konjunkturen var svag,
foretagskonkurserna 6kade kraftigt till historiskt héga nivaer och arbetslésheten steg till 6ver 8 procent, vilket
sammantaget paverkade sysselsattningen negativt.

Samtidigt visar resultaten for foretagsklimatet enligt SKR:s 6ppna jamforelser (Insikt) att etappmalet har
uppnatts. Fran och med 2024 baseras N6jd-Kund-Index pa fyra omraden, vilket innebar att resultaten inte ar
fullt jamforbara med tidigare ar. Huddinge uppvisar sarskilt positiva resultat inom bygglov och
serveringstillstand, dar bygglov 6kade fran 62 till 72 och serveringstillstand fran 81 till 87. Kommunen har
genomgaende hoga resultat inom samtliga matta omraden, med mycket hoga betyg for serveringstillstand och
livsmedelskontroll.

Genomfért arbete

Huddinge kommun har under aret fortsatt arbetet med att starka foretagsklimatet, med sarskilt fokus pa att
Oka antalet foretagsetableringar. En nuldgesanalys har tagits fram och redovisats till kommunfullméaktige som
underlag for fortsatt arbete.

De centrala fragorna har varit etableringsprocessen for naringslivet, kompetensférsorjning, trygghet, service
och bemodtande samt forbattrad kommunikation. Dialog och samverkan med naringslivet har varit en viktig del i
arbetet och under aret har kommunen arrangerat moten och workshops kring visionsarbete,
samhiéllsbyggnadsfragor, infrastruktur, kompetensférsorjning samt trygghets- och sikerhetsfragor. Responsen
fran naringslivet har varit positiv. Under Almedalsveckan genomférdes tillsammans med Arena Huddinge ett
rundabordssamtal om kompetensférsérjning med representanter fran olika branschférbund.

Samarbetet med Flemingsbergs etableringskontor har fortsatt och omfattat platsmarknadsforing, kampanjer
och massor, sarskilt inom life science och spelutveckling. Capital of Life ar ett life science-kluster i Stockholm
och Uppsala regionen som fokuserar pa forskning, innovation och medicinteknik. Huddinge, tillsammans med
Stockholm och Uppsala, andra kommuner, akademier och néringsliv, har genom en gemensam avsiktsforklaring
utvecklat samarbetet inom life science for att starka regionens internationella position. Under aret har dven
projektet Cirkular ekonomi genomforts i samverkan med Coompanion, Sodertérns hogskola, Stockholms stad
och Region Stockholm, med fokus pa att sprida kunskap om cirkular omstallning i naringslivet.

En kompetensforsorjningsanalys har tagits fram i samarbete med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.
Analysen syftar till att starka samarbetet mellan skola och naringsliv och sakerstalla att utbildningsutbudet
moter arbetsmarknadens behov. Forslag till insatser har identifierats och redovisats till bade politiker och
tjdanstepersoner.

Arbetet med att starka tryggheten och skapa forutsattningar for ett hallbart naringsliv har fortsatt, med fokus
pa att motverka kriminell ekonomi, valfardsbrott och andra brott som paverkar féretagande. Insatserna har
genomforts i ndra samverkan med MSB, Polisen och Ovriga aktorer, och omfattat trygghetsdialoger,
fokusmoten och seminarier for att 6ka naringslivets formaga att forebygga brott.

Arbetet med revidering av géllande naringslivsstrategi har paborjats med en initial workshop, som utgér grund
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for det fortsatta strategiarbetet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,83 0,82 >0,84 1
Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser 78 78 >77 >80

(Insikt) - Totalt, NKI

Arbetsplatskvot och Féretagsklimat enligt 6ppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfor 2024 ars
resultat motsvarar 2025 éars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget ar genomfért. En nuldagesanalys av
redogoéra for hur kommunen kan intensifiera arbetet kommunens arbete med foretagsetableringar har
med att 6ka antalet foretagsetableringar redovisats for kommunledning, politisk ledning och

kommunfullmaktige. Analysen, som genomférdes av
berdrda forvaltningar i samarbete med extern konsult,
baseras pa intervjuer med interna och externa aktoérer.
Rapporten beskriver kommunens nuvarande
forutsattningar, styrkor och utmaningar samt pekar pa
hinder i etableringsprocessen. For att starka
kommunens attraktivitet och férmaga att ta emot nya
etableringar rekommenderas ett langsiktigt och malstyrt
utvecklingsarbete inom prioriterade omraden. Vissa
atgarder har paborjats under aret, framst kopplade till
etableringsprocessen och samverkan mellan berérda
funktioner. Arbetet planeras att vidareutvecklas och
forstarkas under 2026.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Malbedémning

Malet bedéms vara i mycket hog grad uppfylld. Bedomningen grundar sig pa att samtliga indikatorer nar arets
etappmal. Bedomning starks ytterligare av det utvecklingsarbete som bland annat genomférs gallande
platsutveckling i kommunens regionala karnor och centrum som leder till mer goda och hallbara livsmiljcer.

Resultatanalys

Forandringarna for hyresratter och bostadsratter ar trogrorliga varfor resultatet inte férandras pa kort sikt.
Inriktningarna som slas fast i Plan fér samhdllsbyggnad och valet av nya projekt styrs av att forbattra utfallet
och blandningen av bostédder. Invanare som ar néjda med utbudet av lekplatser och parker har minskat nagot
jamfort med féregdende ar men nar trots det etappmalet for aret. Mindre variationer i resultatet ar svara att
analysera pa kort sikt.

Genomfért arbete

Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for hallbara livsmiljoer i Huddinge genom nybyggnation av bostader
och en strategisk inriktning mot blandade upplatelseformer och bostadsstorlekar. | planeringsportféljen finns
cirka 18 000 bostader i olika skeden av planeringen. Tidpunkten for nar detaljplaner vinner laga kraft ar svar att
faststélla och efter laga kraft krévs flera steg innan bostader kan tas i bruk. Fran idé till fardig bostad tar
processen normalt cirka tio ar. Flera projekt férvdntas paverka utvecklingen positivt, lds mer under malet Hég
takt i bostadsbyggandet.

Vid start av nya projekt genomférs en analys av befintlig situation avseende upplatelseformer och
bostadsstorlekar. Syftet ar att valja projekt som bidrar till kommunens maluppfyllelse och framjar socialt
hallbara miljder.

En ny 6versiktsplan har antagits och vunnit laga kraft efter avslagen 6verklagan. Under aret har dven
kommunens bostadsférsorjningsprogram antagits av kommunfullmaktige. Arbetet med handlingsplan for Varby
gard har inletts och planeras avrapporteras under varen 2026. Styrelsen har dven intensifierat
platsutvecklingen i Flemingsberg, Kungens kurva och Gymnasietorget genom atgarder som syftar till att 6ka
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trivseln, exempelvis genom vaxtlighet, moblering, sdsongsbelysning samt inslag av konst och kultur.

Kommunstyrelsen utvecklar kontinuerligt kommunens parker, lekplatser, parklekar och tillgang till
gronomraden. Enkater visar pa hog noéjdhet och dialog med invanare vagleder utformningen av parker och
lekplatser. Barnperspektivet ar val integrerat i planeringen, lika sa beaktas aldre- och tillganglighetsperspektivet
i sociala konsekvensutredningar inom ramen for detaljplaneprogram och detaljplaner.

Samtliga pagdende projekt redovisas i Plan fér samhdllsbyggnad och foljs upp i samband med planerings- och
uppféljningsrapporter. Beddmningen ar att det finns ett fortsatt behov av att starka kommunens varumarke
som en attraktiv bostadsort, bland annat genom att lyfta fram planerade och pagaende byggprojekt via olika
kommunikationsplattformar.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby, 15 15 >15 220
Flemingsberg och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och dganderatter i Varby, 33 33 >33 >40
Flemingsberg och Vastra Skogas (%)

Invanare som ar néjda med utbudet av 80 84 81 >80 >84
lekplatser, parklekar mm (%)

Hyresrétter i Huddinge (exklusive Varby, Flemingsberg och Véstra skogsas) % och Bostadsrétter och &ganderétter i Varby, Flemingsberg och
Véstra Skogas (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfor 2024 ars resultat motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Ta fram ett reviderat bostadsforsorjningsprogram Bostadsforsorjningsprogrammet ar fardigstallts och har
faststallts under hosten.
Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget &r flerarigt och planeringsfasen ar slutfoérd
att i samverkan med berérda namnder och bolag ta och under hosten 2025 och varen 2026 genomfors
fram en handlingsplan for Varby gards framtida arbetet. Arets arbete ar fardigstallt.

utveckling med utgangspunkt i framtagen
utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malbedémning

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Bedomningen grundas pa att ingen av indikatorerna nar sina etappmal och
att uppdraget behover ytterligare ett ar for att fardigstillas. Bedémningen vags upp av de pagaende arbeten
inom samhallsbyggnadsomradet samt det faktum att antalet fardigstallda bostader varierar kraftigt mellan
aren. Den pagadende lagkonjunkturen vantas dessutom leda till en minskning av bostadsbyggandet under de
kommande aren.

Resultatanalys

Inga indikatorer har uppnatts. Under 2024 fardigstalldes 172 bostader, 28 farre an malet pa 200. Flera storre
projekt har forsenats men véantas godkdnnas i ar eller nasta, daven om lagkonjunkturen sannolikt dampar
byggtakten framover. FOor bostdder inom Sparvag Syds influensomrade skiljer sig statistiken at. SCB redovisar 15
fardigstallda bostader 2024 medan kommunens slutbesked visar 38. Attefallsatgarder ingar inte. Utfallet
varierar mellan ar men fér 2025-2026 vantas en 6kning.

Genomfort arbete

Lagkonjunktur paverkar fortfarande byggandet i landet, saval som i Huddinge, starkt negativt. Kommunen
fortsatter arbetet med planering och utredning for att fa sa god framfoérhallning som majligt infor forandringar i
konjunkturen. Trots det radande konjunkturlaget pagar flera storre projekt i kommunen.

e  Flemingsberg - byggnation av 800 student- och forskarbostader pagar. Huge har i stort fardigstallt
bostdder langs Halsovagen och inflytt planeras till varen 2026. Diskussioner med 6vriga byggherrar om
byggstart i samma omrade pagar.

e Skogas - 265 nya bostdder byggs i kvarteret Laset intill Sjotorpsparken.

e  Stuvsta centrum - byggnation av bostader pagar.

e Varby - detaljplaneldggning av Kombohus sker tillsammans med Huge med syfte att erbjuda nybyggda
bostédder till Iagre hyror.

e  Trangsund och Skogas - utvecklingsplanen ar fardigstalld.
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e Loviseberg - planprogram fér den nya stadsdelen ar under arbete.

e  Visdttra och Bjornkulla - planprogrammen har antagits.

e Stordngen . ett intensivt arbete pagar med planer och projekt fér att moéjliggéra bostadsbyggande
under aren 2029-2037.

e Sparvag syd - avtal om bland annat 6verenskommen finansiering och byggstart av sparvag mellan
Flemingsberg och Skarholmen ar paskrivet.

Styrelsen arbetar efter plan for samhallsbyggnad dar det finns ett extra fokus pa utvecklingsomradena, de
regionala stadskdrnorna och pa Sparvag Syd, som binder samman Flemingsberg med Kungens
Kurva/Skarholmen med Loviseberg daremellan. Sparvag Syd och Tvarforbindelse S6dertorn &r for Huddinge
viktiga forstarkningar av infrastrukturen i 6stvastlig riktning.

Arbetet med 6versyn av samhallsbyggnadsprocessen for att uppna en effektiv samhallsbyggnad har fortsatt
under &ret och leder till implementeringar under 2026. Oversynen pekar pa &tgérder i tidiga skeden,
exempelvis gallande tidiga prioriteringar och startbeslut, hur projekt struktureras, kalkyleras och drivs samt
antalet projekt som pagar samtidigt.

Under aret har endast tva detaljplaner antagits och tva planprogram godkéants. Andelen program och
detaljplaner som foljer tidplanen uppgar till 24 procent. Férskjutningar i tid, med dndrade tidplaner for
detaljplaner och program som féljd, kan ha manga olika orsaker. Kommunstyrelsens verksamheter arbetar
darfor med att se Over projektportfoljen for att 6ka framdriften. Sammantaget har 14 detaljplaner och 2
planprogram genomgatt processteg via samrad och 7 detaljplaner har genomgatt processteg via granskning
under aret. Dessa omfattar cirka 9 950 bostader och cirka 1 600 arbetsplatser.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvarde 2030
Antal fardigstallda bostader 308 172 >300 per ar >975 per ar
Fardigstallda bostader inom 164 15 >150 per ar >600 per ar

influensomradet for Sparvég syd, antal

Férdigstéllda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, antal och Fardigstéllda bostdder inom influensomradet fér Sparvdg syd, antal resultat
presenteras med ett ars eftersldpning varfor 2024 ars resultat motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
_.Izl, Ej Klart i &r Fardigstalla utbyggnadsstrategi for genomférande av Ett utkast ar under framtagande men fardigstéllandet
oversiktsplan kommer att drdja till 2026.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malbedomning

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Bedomningen grundas pa att inget av etappmalen har uppnatts men detta
vags upp av att flera viktiga initiativ har initierats for att hantera klimatfragan inom samhaéllsplanering och
fysisk utveckling. Sarskilt bedéms det pagaende arbetet med cirkuldr masshantering fa betydande paverkan pa
maluppfyllelsen pa langre sikt.

Resultatanalys

74 procent av kommunens 115 verksamhetsfordon drivs med fornybara drivmedel och trenden ar positiv.
Skillnaderna mellan ndmnderna ar stora dar kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden och
forskolenamnden drivs med fornyelsebara drivmedel till bygglovs- och tillsynsndmnden, vard- och
omsorgsnamnden som fortsatt innehar en lagre andel. | september tecknades ett nytt fordonsavtal med ny
leverantor. Endast fordon med fornyelsebara drivmedel finns att avropa och bilarna levereras kompletta med
dekaler och alkolas med mera. Flera verksamheter har avropat nya fordon och vantar pa leverans.
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Genomfort arbete

Kommunstyrelsen har sedan 2023 haft ansvar for kommunens strategiska miljo- och klimatarbete. Under aret
har flera viktiga insatser genomférts som bidrar till att minska kommunens klimatpaverkan och starka det
langsiktiga hallbarhetsarbetet.

Ett centralt fokus har varit att minska de konsumtionsbaserade utslappen fran kommunens inkop.
Miljospendsanalysen har anvants bade som underlag i de arliga inkopsdialogerna och som grund for
prioriterade atgarder, vilket har starkt styrningen mot mer hallbara inkép.

Under aret har ocksa ett nytt miljoprogram for perioden 2026—2029 tagits fram och antagits av
kommunfullméaktige den 8 december 2025. Programmet tydliggor inriktningen for kommunens miljé- och
klimatarbete och syftar till att bidra till uppfyllelse av globala och nationella miljé- och klimatmal.

Inom den fysiska planeringen har klimatarbetet starkts genom att klimatkalkyler har tagits fram for
kommunens 6versiktsplan samt for planprogrammet Loviseberg. Dessa analyser ger for férsta gangen ett
samlat underlag for att bedéma klimatpaverkan fran planerad utveckling och utgér ett viktigt stod for fortsatt
arbete med att minska utsldpp fran samhéllsbyggnadsprojekt.

Transporter och byggnation ar omraden med stor klimatpaverkan. Darfor planeras nya bostader och
verksamheter pa ett satt som framjar kollektivtrafik samt gang- och cykeltrafik, i syfte att minska bilberoendet.
Indikatorn stationsnara befolkning ar dock trégrorlig och paverkas av att kommunen dven utvecklar omraden
utanfor det stationsnara laget, dar andra samhallskvaliteter beddms vaga tungt. Ambitionen ar samtidigt att
sakerstalla god tillganglighet till kollektivtrafik genom kompletterande atgarder sasom kollektivtrafiknara
parkering, mobilitetstjanster, utbyggnad av gang- och cykelvagar samt laddinfrastruktur.

Arbetet med planering for laddinfrastruktur ar genomfort, inklusive framtagande av
kommunkoncerndvergripande principer. Beslut har fattats om att inféra laddplatser vid infartsparkeringar,
vilket kommer att genomforas under 2026. Samarbetet med Huge och Husf har varit en viktig del i detta
arbete.

Inom omradet klimatanpassning och minskad klimatpaverkan har dven andra atgarder genomforts, bland annat
framtagande av forslag till hur livscykelperspektiv ska integreras och redovisas i planering, projektering och
genomforande av gator och parker. Parallellt pagar arbete med att ta fram en ny dagvattenstrategi samt en
vattentjanstplan.

Huddinge kommun har under flera ar deltagit som féljarkommun i IVL:s projekt (Svenska miljéinstitutet) Digital
berdkning och uppféljning av stadsdelars klimatpdverkan. Under 2025 har klimatber&kningar av
oversiktsplanen genomforts och under 2026 planeras framtagande av en handlingsplan for minskad
klimatpaverkan i samhallsbyggnadsprojekt.

Sammantaget visar arbetet att kommunen har tagit flera viktiga steg for att starka styrning, kunskapsunderlag
och genomférandekapacitet inom miljé- och klimatomradet. Insatserna bedéms bidra positivt till
maluppfyllelsen, samtidigt som flera centrala atgarder I6per vidare in i kommande planperiod.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvarde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i 61,7 65 74 100 100
fordonsflottan (%)

Befolkning som bor i stationsnéra lage 70 70 >71 >75
(<1200 meter fran sparstation) (%)

Befolkning som bor i stationsnéra ldge (<1200 meter frén sparstation) (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfor 2024 &rs resultat
motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Utreda och foresla principer for andamalsenlig och Principer finns framtagna och drendet aterrapporteras
effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens till kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2026.
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och Darefter kommer forvaltningen ta fram anvisningar for
anlaggningar hur principerna ska implementeras.

Klart Kommunstyrelsens férvaltning far i uppdrag att En forstudie ar framtagen innehallande ett forslag pa
genomfora en forstudie som underséker behov och malbild fér hur kommunen kan arbeta med férorenad
forutsattningar for att etablera ett strategiskt arbete mark och férslag pa rekommendationer for det fortsatta

med fororenade omraden pa kommunkoncernens mark  arbetet. Uppdraget planeras att aterrapporteras till
kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2026.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Fran Kommunfullmédktige Kommunstyrelsen uppdras Aterrapporteringen av uppdraget om att utarbeta
utarbeta rutiner och processer i syfte att 6ka rutiner och processer i syfte att 6ka maluppfyllelsen
maluppfyllelsen avseende koldioxidutslapp fran avseende koldioxidutslapp fran tjansteresor som
tjansteresor som kommunen ansvarar for kommunen ansvarar for ar genomford. Ny anvisning for

resor i tjdnsten ar framtagen.

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Malbedémning

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Andelen invanare som har narhet till gronyta eller park ar fortsatt
hog. Indikatorerna ar trogrorliga men kommunen styr mot att behalla och utveckla gronytor och bostadsnara
natur.

Resultatanalys

Etappmalen for tillgang till bade mindre och storre gronytor och parker har uppnatts och andelen ar
oférandrad jamfort med foregaende ar. Tillgangen till storre gronomraden i Huddinge ar generellt mycket god,
och kommunen ligger i ar i topp i lanets ranking for friluftskommuner. Malsattningen ar att bibehalla denna
hoga tillganglighet. Matmetoden for indikatorerna justerades infor planeringen for 2026. Resultaten har darfor
dven justerats for att 6verensstimma med miljébarometerns utfall.

Genomfort arbete
Styrelsen bidrar till malet att virdera och beakta vardefulla naturvarden i fysisk planering. | detaljplaner
anvands kompensatoriska atgarder for varden som inte kan bevaras.

| Plan f6r samhaéllsbyggnad genomfors arligen satsningar i offentlig milj6 utifran bland annat park- och
lekplatsprogram. | dessa satsningar varderas alltid mojligheterna att utveckla och starka den biologiska
mangfalden samt att forbattra den lokala dagvattenhanteringen. Under 2025 har exempelvis insatser
genomforts i parkstraket Norra Langsjon dar dngsytor har anlagts, skyltar satts upp for att informera
allmanheten om biologisk mangfald samt nya metoder provats for att bekdampa den invasiva arten parkslide. |
Skeppsmyreparken har arbetet skett kring forbattrad dagvattenhantering i parkmiljon, samtidigt som angsytor
har anlagts for att gynna pollinatorer. Inom projektet Centralmarken har angsytor anlagts och faunadepaer i
form av fagelholkar och insektshotell etablerats. Skyfallsytor samt dagvattenhantering som en integrerad del av
utformningen har ocksd omhandertagits inom projektet. Under aret har styrelsen dven arbetat med att
revidera kommunens dagvattenstrategi, vilket kommer fortsatta under 2026.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Invédnare som har max 300 meter till 87 87 >87 >87
mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4

ha) (%)

Invédnare som har max 800 meter till 94 94 >94 >94
storre gronyta eller park (minst 5 ha)

(%)

Invanare som har max 300 meter till mindre grényta eller park (minst 0,1-0,4 ha) (%) och Invanare som har max 800 meter till storre grényta eller
park (minst 5 ha) (%) resultat presenteras med ett ars eftersldpning varfor 2024 ars resultat motsvarar 2025 ars etappmal.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

j;“l, Ej klart i & Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget fortléper under 2026. | september
utreda ett koncept for en mobil naturskola i Huddinge pabdrjades utredningen av ett koncept for en mobil
samt utreda forutsattningarna for ett naturrum naturskola i Huddinge. Inriktningen ar att kunna

redovisa resultatet av utredningen under det forsta
kvartalet 2026, varefter utredningen av
forutsattningarna for ett naturrum kommer att paborjas.
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Status

Namndens uppdrag till forvaltning

Kommentar

Klart

Frdan Kommunfullmdktige For att 6ka trivseln och
skugga platser dar manga ror sig uppdras natur- och
stadsmiljondmnden att paborja ett trearigt projekt med
att plantera trad i stadsmiljo

Syftet med det tredriga projektet ar att genom riktade
tradplanteringar i stadsmiljo oka trivseln, skapa skugga
och bidra till sénkta yttemperaturer pa platser dar
manga manniskor vistas.

Projektet har under 2025 bedrivits i samverkan mellan
forvaltningarna, arsentreprendren och externa experter.
Omfattande kartlaggnings- och analysarbete genomférts
i syfte att identifiera sa kallade hotspots, det vill sédga
platser med héga temperaturer, stor genomstréomning
av manniskor och begransad tillgéng till trad och
gronska. Sarskild prioritet har givits till gatumiljoer,
hardgjorda ytor utan befintlig tradvegetation samt
valbesokta gang- och cykelstrak. Projektet omfattar
uteslutande kommunens allmanna platsmark och avser
plantering av nya trad. En hog artvariation har valts for
att minska sarbarheten for sjukdomar och skadegérare
samt for att starka tradbestandets samlade
motstandskraft.

De forsta tradplanteringarna planeras att genomforas
under 2026. Arbetet kommer darefter att fortsatta
under 2027 med ytterligare plantering, etablering,
uppfoéljning och justering av insatser vid behov.
Projektet genomfors med ett langsiktigt perspektiv pa
kvalitet, funktion och hallbar férvaltning av kommunens
trad- och stadsmiljo.

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldr ekonomi och minimerar gifter i miljén

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malbedomning
Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedomningen grundar sig i att etappmalet inte uppnatts. Bedémningen vags upp
av det genomforda aterbruksprojektet redan visat pa positiv effekt.

Resultatanalys

Upphandlingar dar moment av cirkular ekonomi applicerats forvantas nd malvardet under nastkommande ar.
Fortsatt arbete med att genomféra en behovsanalys infoér varje upphandling dar cirkuldra moment kan
appliceras ger goda resultat.

Genomfort arbete

Cirkular ekonomi innebar att det som tillverkats ska nyttjas sa lang tid som majligt, ateranvédndas eller
atervinnas i sa hog grad som majligt. Kommunen vill underlatta for invanare att aterbruka produkter och
atervinna avfall utan att behova bil for att ta sig till dtervinningscentral. Arbetet &r sarskilt viktigt eftersom
atervinningscentralen i Flemingsberg avvecklades vid arsskiftet mellan 2022 och 2023. Med anledning av det
bistar kommunstyrelsen, det delagda kommunala bolaget SRV atervinning AB i arbetet med mobil insamling sa
som Atervinningsturen, Tradgardsrundan och SRV pop-up.

Insamlingssystemet &r under férandring. Sedan 2024 &r det kommunen, genom SRV atervinning AB, som
ansvarar for insamling av hushallens forpackningar. Det innebér att atervinningsstationerna i kommunen, som
tidigare drevs av Férpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) numer drivs av SRV. Kommunstyrelsen har
tillsammans med natur- och stadsmiljondmnden bistatt i forandringsarbetet som leds av SRV.

Under varen har projektet Aterbruk i kommunkoncernen avslutats och dvergatt i en implementeringsfas dar de
heldgda bolagen och kommunen samverkar for att mojliggéra aterbruk av bade mébler och bygg- och
markmateriel. Ett IT-systemstod har upphandlats och implementerats och trots att allt &nnu inte ar pa plats har
varor for drygt 1 miljon kronor aterbrukats under aret. En lagerlokal kunde inhyras i slutet pa aret och
verksamheter inom bade kommunen och bolagen har borjat stalla dit varor som ska aterbrukas.
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Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Upphandlingar dar moment av cirkular 30 43 47 >50 >50
ekonomi applicerats (%)
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Uppdraget aterrapporterades och beslutades om av KF

uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat
aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete
med kommunens avfallsbolag och eventuella externa
aktorer.

den 26 maj (KS-2025/145). Under varen gick projektet in
i implementeringsfasen. En forandringsplan for
inférandet av ett systematiskt arbetssatt for aterbruk
inom Huddinge kommun, Husf samt Huge togs fram och

en forandringsledare utsags att leda arbetet. Ett IT-
systemst6d har handlats upp och implementerats.
Under aret har varor for drygt 1 mnkr aterbrukats
genom IT-systemet Palats. En lagerlokal @r inhyrd och
verksamheter inom bade kommunen och bolagen har
borjat stélla dit varor som ska aterbrukas.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Maluppfyllelse

'@' I mycket hog grad uppfyllt

Malbedémning

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedémningen grundas pa att etappmalet fér budgethallning har 6vertraffats.
Den starks ytterligare av att den strategiska styrningen har utvecklats genom tydligare prioriteringar,
forbattrade processer och inférandet av nya systemstod, vilket pa ett strukturerat och framatblickande satt har
bidragit till 6kad kvalitet och kapacitet. Digitalisering och automatisering har 6kat effektiviteten och frigjort tid
for verksamhetsnara arbete. Utvecklingen inom lokalforsorjning, inkdp, innovation och Al har sammantaget
starkt organisationens langsiktiga férmaga.

Resultatanalys

En stor del av 6verskottet kan hanféras till obudgeterade intakter samt sarskilda satsningar som inte har kunnat
genomforas i 6nskad takt. Flera av posterna har dessutom paverkats av externa faktorer, sdsom beroenden till
andra aktorer. Vissa satsningar har dven varit for omfattande for att kunna startas upp och ge helarseffekt
under perioden. Styrelsen ar till viss del beroende av andra namnders forutsattningar att kunna bidra i
utveckling eller omstallningsarbete som paverkar ekonomiska utfall hos styrelsen. Sammantaget bedéms
Overskottet som positivt da styrelsen i huvudsak har bedrivit verksamheten inom tilldelad budgetram.

Genomfort arbete
De senaste arens arbete med att utveckla den strategiska styrningen, identifiera prioriteringar for att skapa
battre planeringsforutsattningar och 6kad effektivitet fortsatte aven under 2025.

Arbetet med att forenkla och effektivisera de kommundévergripande processerna och samtidigt utveckla
servicenivan till invanare ar avgérande for samtliga verksamheters mojligheter att arbeta sa effektivt som
mojligt. Ett system for planering, uppfoljning, kvalitetsledning och processutveckling har handlats upp och
implementerats under aret. Funktionaliteten i systemet har utokats med stod for bland annat arbete med
informationssdkerhet, GDPR och det systematiska brandskyddsarbetet. Upphandling av nytt ekonomisystem
blev under aret férsenat men &r nu slutférd, avtal med leverantor tecknas i januari 2026. Utvecklingen av E-
handel har fortsatt. | syfte att effektivisera processen och frigora tid har systematik for granskning och attest av
fakturor automatiserats i an storre utstrackning. Den frigjorda arbetstiden uppgar hittills till cirka 8 000 timmar
per ar vilket ger chefer och medarbetare i mer utrymme att fokusera pa verksamhetsnara fragor. Ett
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helhetsgrepp har ocksa tagits om arkivorganisationen genom en éversyn for att etablera arbetsstruktur,
identifiera gemensamma fragor samt en inventering av befintliga styrdokument har genomforts

Implementering av foregaende ars omfattande beslut kring lokalforsorjning, inklusive roller och relationer till
HUSF och Huge pagar enligt plan och forvantas fardigstallas under 2026. Ett systemstod for lokalbank har
upphandlats och implementerats, vilket ger dverblick 6ver vakanta lokaler, synliggdr oanvanda resurser och
mojliggor styrning via nyckeltal och statistik.

Under aret har flera initiativ genomforts for att utveckla nya arbetssatt, framja innovation och starka
kompetensen inom ny teknik. Genom konceptet Framtidsverkstan har 6ppna motesplatser skapats for
coachning och idéutveckling, vilket lett till nya projekt inom exempelvis ungas fritid, seniortraffar, framtidens
larande och lokal demokrati. Interna utbildningar i innovation och tjanstedesign har erbjudits, med 6ver 150
deltagare, och en "testpeng" inom Digitaliseringspotten har finansierat 15 initiativ (se bilaga 2), vilket starkt
innovationsformagan och forandringskompetensen i organisationen.

Al-utvecklingen har tagit stora steg under aret. Kommunen har deltagit i Al Swedens satsning pa den digitala
assistenten Svea som testats inom HR och administration for textproduktion, juridiska FAQ och styrdokument.
Al-assistenten Kassi har etablerats inom forsorjningsstod och en forstudie for Co-pilot i Microsoft 365 har
genomforts. Flera Al-piloter pagar inom olika verksamheter och en samordningsgrupp samt Al-portfolj har
etablerats for 6versikt och erfarenhetsutbyte. Kompetensen har starkts genom utbildningar, en Al-handbok
med checklistor och en samlingssida for information och fragor kring Al. For 6kad effektivitet har bland annat
projektverktyget Antura upphandlats i molnbaserad 16sning for bredare anvandning, ett
trafiksimuleringsverktyg har implementerats i samhallsbyggnadsprocessen och ett stérre arbete med
datadriven omradesanalys har genomforts for att ge mer kunskapsbaserade insikter och traffsakra insatser. |
samarbete med Sodertorns Hogskola har en explorativ studie genomforts for att underséka hur Al kan
tillampas inom samhallsbyggnadsprocessen.

Ett kategoristyrt arbetssatt for inkdp och upphandling innebar att verksamhets- och upphandlarkompetens
samordnas i kategoriteam som utvecklar strategier och férbattringsforslag for inkdpskategorier. Arbetssattet
bidrar till strategisk styrning av inkop och 6vergripande mal, och arbetet med koncerninkdpsregler pagar for att
pa sikt inkludera bolagen i modellen. Leverantérer involveras genom RFI-processer (Request for Information),
dar sarskilt idéburna organisationer uppmuntras att delta i upphandlingar, framst inom vard och omsorg. For
att starka dialogen med det lokala néringslivet startades under hosten ett upphandlingsrad, med bland annat
Ikea och andra lokala foretag.

2023 2024 2025
Budgethallning kommunstyrelsen (%) -3 1,7 3,6 0 0

Indikatorer Etappmal 2025  Malvirde 2030

Utfallet fér Budgethallning kommunstyrelsen (%) &r den procentuella resultatavvikelsen i prognos i delarsrapporteringen och det faktiska resultatet
i verksamhetsberiéttelsen.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram och Delmalet fér 2025 &r uppnatt. En utredning avseende
funktionsprogram for storkoks maltidsforsérjning i kris behov ar framtagen och flera aktiviteter ar genomférda
och hojd beredskap for att formageho6ja maltidsorganisationernas

medarbetare. Under 2026 kommer ett strukturprogram
att tas fram for hela organisationens arbete med
maltider under kris och krig.

Klart Fran lokalresursplan Ta fram strukturprogram och Delmalet fér 2025 &r uppnatt. En utredning ar framtagen
funktionsprogram for central lagerhallning for kris och for att identifiera organisationens behov samt alternativ
hoéjd beredskap pa olika l6sningar. Under 2026 kommer ett

strukturprogram for lagerhallning att tas fram.

_.I:I, Ej Klart i &r Fran Kommunfullméktige Kommunstyrelsen uppdras Upphandling av externt stéd har pabérjats, studien
att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomfors under forsta halvan av 2026.
genomlysa processer och rutiner inom ramen for
samhéllsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken
for att kriminella akt6rer gynnas

Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Arbetet med genomlysning av namnd- och

genomlysa kommunens namnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sakerstalla en
andamalsenlig och effektiv organisering och styrning for
att framtidssakra valfarden. Uppdraget avrapporteras
varen 2026

forvaltningsorganisationen har pagatt under 2025, och
den del av uppdraget som avsags att utforas under aret
ar klar. Uppdraget |6per vidare och kommer att
avrapporteras under varen 2026.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Fran Kommunfullmédktige Kommunstyrelsen uppdras Kommunstyrelsen har gjort ett urval om fem fastigheter
att tillsammans med Huddinge samhallsfastigheter AB for vilka en fastighetsekonomisk utredning har gjorts.
utreda koncernens framtida innehav och férvaltning av Utifran detta kommer forslag pa inriktning om framtida
naturvardsfastigheter, kulturhistoriskt betydelsefulla anvindning att rapporteras. Ovriga fastigheter kommer
fastigheter och arrendegardar ur ett ekonomiskt att utredas i det ordinarie linjearbetet. Arrendegardarna
hallbart perspektiv kommer vara prioriterade.

Klart Frdan Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Uppdraget ar utfért. Oversynen med en kartldggning

gbra en Oversyn av anvandningen och kostnaderna for
inhyrda konsulter

over var och hur konsulter har anvants inom
kommunstyrelsen samt kostnader for dessa under 2024

ar genomford. Rapportering har skett till
Kommunfullméaktige den 2 februari 2026.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malbedomning

Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att en av tva indikatorer nar etappmalet men vags
upp av att arbetet med kompetensforsorjning, god arbetsmiljé och pagaende utvecklingsarbeten inom heltid
som norm och 6kad sprakkompetens I6per enligt plan.

Resultatanalys
Sjukfranvaron ar fortsatt Idg men har 6kat jamfort med samma period féregdende ar med 0,5 procentenheter
till 3,6 procent. Narmare analys gar att lasa under rubriken Vdsentliga personalférhdllanden.

Index for Hallbart medarbetarengagemang har minskat jamfért med foregaende matning fran 79 till 77. Index
for motivation har minskat fran 79 till 77, index for ledarskap har minskat fran 85 till 82 medan index for
styrning har 6kat fran 72 till 73. Fér hela kommunen uppgick totalt index for medarbetarengagemang till 81.

Genomfort arbete

Huddinge kommun arbetar langsiktigt for en gemensam kultur med mindre detaljstyrning och stérre
handlingsutrymme for chefer och medarbetare. Arbetet fokuserar pa tydligare ledning, samordnade processer
och behovsstyrt stod med utgangspunkt i transformerande ledarskap, tillitsbaserad styrning och aktivt
medarbetarskap.

Arbetsmiljoarbetet visar generellt goda resultat med fortsatt |ag sjukfranvaro och fa arbetsskador. Arbete
pagar inom friskfaktorsatsningen och klimakteriesatsningen for att forebygga ohélsa. Ny rehabiliteringsprocess
har implementerats och arbete pagar med att ensa arbetssatten i komplexa rehabiliteringsarenden.

Arbete med att tydliggéra kommunens arbetsgivarvarumarke har fortsatt med medarbetarl6ftet som grund.
Kommunstyrelsen har tagit fram en plan for lokal kompetensforsorjning med malet att sdkerstalla ratt
kompetens pa bade kort och lang sikt. Genom att medarbetare &r aktiva pa sociala medier, deltar pa externa
konferenser och intervjuas for externa artiklar 6kar intresset for kommunen som arbetsgivare.

For att starka kompetensutvecklingen erbjuds bland annat e-utbildningar inom aktivt medarbetarskap samt
ledarskapsutbildningar. Dessa syftar till att utveckla och trana funktionella ledarskapsbeteenden samt att
vidareutveckla mal- och uppdragsstyrningen inom organisationen.

Inom vard- och omsorgsverksamheten pagar satsningen for fler heltidsanstallningar och arbetet genomfors i
tva utvalda enheter inom sarskilt boende och funktionsstod. En digital chefsutbildning har lanserats for att
stotta chefer. Arbetet pagar till och med december 2026.

Sprakhojande insatser sker inom vard- och omsorgsverksamheten samt i férskolan. Utbildningsinsatser genom
Komvux och digitalt verktyg har genomférts for totalt 70 medarbetare under aret. Inom vard och
omsorgsverksamheten har en satsning pa att utbilda fler sprakombud genomforts. Ett verktyg for
sprakbeddmning ar under implementering. Arbetet sker i projektform till och med december 2027.

Samarbete inom kommunstyrelsens verksamheter pagar for att motverka véalfardsbrott och otillaten paverkan.
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Ett pilotprojekt for bakgrundskontroller vid rekrytering har genomférts och breddning av arbetet planeras till

nastkommande ar.

Digitalisering ar en central del av verksamhetens utveckling. Flytten av |6nesystemet till extern leverantorsdrift
i molntjanst har genomforts. Arbetet med att anpassa Al-assistenten Svea for HR-st6d pagar. LAS-modulen
samt digital hantering av utlagg och reserdkningar har implementerats.

Vidare har arbete inletts for att infora ett digitalt personalaktssystem samt ett system for effektivare
schemaldggning. Forstudier infor upphandling av ett nytt personalsystem har ocksa paborjats.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME index) 79 79 77 >80 >82
Sjukfranvaro (%) 4,3 31 3,6 <4 <4
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Frdan Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Arbetet med kommunens nya vision har pagatt under
uppdrag att ta fram pa ny vision. Visionen ska 2025 enligt plan med planerat beslut i
tydliggéra kommunens fardriktning och fungerasomen  kommunfullméaktige varen 2026.
ledstjdrna i organisationen. Visionen ska stddja de tre Under sommaren genomfdrdes ett stort antal dialoger
hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och med kommuninvdnare i samtliga kommundelar. Totalt
ekonomisk hallbarhet och férankras brett deltog 1 029 personer i samtalen. | augusti fick alla
hushall ett brev med information om visionsarbetet, en
QR-kod till en dialogenkat samt en inbjudan till fyra
Oppna dialogtraffar. Under hosten inleddes arbetet med
att analysera resultaten fran dialogerna. Parallellt pagick
under hosten en visionsdialog riktad till kommunens
medarbetare.
j;“l, Ej Klart i & Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Arbetet pagar genom ett utdkat kvalitetsarbete som

uppdrag att ta fram en koncerndvergripande process
for att hylla goda exempel inom arbetsmiljo, ledarskap
och medarbetarskap

syftar till att utveckla och synliggéra det goda arbete
medarbetare i kommunen levererar. Under aret har
insatser genomforts for att starka det aktiva
medarbetarskapet inom kommunstyrelseférvaltningen,
arbetet kommer i nasta steg att breddas till vriga
forvaltningar.

En kartldggning 6ver pagaende insatser for att hylla
medarbetare kommer att genomféras under 2026.
Darefter kan kommunkoncernsledningen fatta beslut
over hur arbetet bast kan fortga och samordnas.

Arets hiandelser

Héndelser av sarskild karaktar

Under 2025 har kommunstyrelsens hanterat flera betydande hdandelser som paverkat verksamheten och stallt

krav pa bade resurser och styrning.

Under augusti drabbades en av Huddinge kommuns systemleverantdrer av en omfattande cyberattack riktad
mot systemet Adato. Incidenten medférde att personuppgifter stals och publicerades pa Darknet. Totalt
berdrdes 6ver en miljon individer i Sverige, inklusive anstallda inom kommuner, regioner och féretag och cirka
200 kommuner paverkades. For Huddinge kommuns del omfattade personuppgiftsincidenten nuvarande och
tidigare anstallda med registrerade uppgifter fran och med 2008. Daribland personnummer, adresser och
telefonnummer. Inga uppgifter om elever, brukare eller barn paverkades. Handelsen polisanmaldes av bade
systemleverantoren och kommunen, hotaktoren stangdes ute och sdkerhetsatgarder vidtogs. En IT-forensisk

utredning genomférdes och drendet utreddes vidare av polis.

En pagaende hindelse har medfort betydande paverkan pa delar av kommunens verksamheter. Fragor om

brottslighet, hot, vald och otillaten paverkan har kopplats till fortroendevalda och tjanstepersoner. Hanteringen

har medfort bade ekonomiska konsekvenser och behov av atgarder for trygghet och sakerhet, bade for
personal och drabbade individer. Kommunen uppratthaller en god samverkan med andra myndigheter och
aktorer for att hantera situationen pa ett effektivt och korrekt satt.

Den 7 maj intraffade en brand pa dldreboendet Vastergarden. Kommunens centrala férstarkningsorganisation
aktiverades omgaende for att stddja hanteringen samtidigt som socialndmndens verksamheter aktiverade sin
egen krisorganisation. De tva organisationerna arbetade parallellt med tydliga ansvarsomraden och extern
samverkan fungerade val under hela handelseférloppet. Tack vare interna rutiner och goda
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sakerhetsforutsattningar kunde branden hanteras utan personskador.

Ett prioriterat omrade under aret har varit hanteringen av lokalvarden, dar verksamhetsansvaret ligger under
kommunstyrelsen och har paverkat bade arbetsbelastning och kostnader. | maj avslutade Huddinge kommun i
samforstand med leverantérerna PMI och Effekt Svenska AB det pagaende samarbetet, varpa en ny
upphandling inleddes skyndsamt. Under 6vergangsperioden har styrelsen arbetat strategiskt och operativt for
att sakerstalla god och likvardig kvalitet samt genomfort ett internt utvecklingsarbete for att starka
organisationens forutsattningar infor nya avtal. | oktober tilldelades nya leverantérer, med avtalsstart den 10
maj 2026. For att starka styrning, uppféljning och resursutnyttjande inrattas en tillfallig enhet under 2026 inom
kommunstyrelsen.

Fortsatt utveckling av kommunikation, service och innovation

Flera viktiga satsningar genomforts for att starka kommunens kommunikation, service och tillganglighet for
medborgarna. Genom upphandling av ett nytt webbsystem och en ny webbpartner har grunden lagts fér en
mer sammanhallen digital ndrvaro. Fran och med 2026 kommer kommunens interna och externa webbplatser
att finnas i samma system, vilket skapar battre forutsattningar for snabbare utveckling, hogre kvalitet och mer
aktuell information till invanare och féretag. Som en del i detta utvecklingsarbete har dven en digital
servicehandlaggare i form av en Al-assistent implementerats, vilket gor det enklare fér medborgarna att fa
snabb hjalp och svar pa sina fragor nar det passar dem.

Kommunens arbete med kommunikation och pressrelationer har gett tydliga resultat. Mediebilden har fortsatt
att utvecklas i positiv riktning och andelen neutrala artiklar har 6kat till 93 procent. Samtidigt rapporterar
medierna i storre utstrackning fran fler delar av kommunen, vilket bidrar till en mer rattvis och nyanserad bild
av hela kommunen. Intresset fér kommunens egna kanaler har ocksa 6kat och antalet prenumeranter pa
nyhetsbrevet har 6kat med 15 procent, vilket starker mojligheten till direkt och relevant information till
invanarna. For att sdkerstalla en tydlig och enhetlig kommunikation har en 6vergripande budskapsplattform
tagits fram. Den har I6pande férankrats hos bade férvaltningar och bolag och anpassats till olika verksamheter,
vilket gor det lattare for medborgarna att mota samstdmmiga budskap oavsett kontaktvag.

For att sakerstalla ett likvardigt och respektfullt bemétande i alla kontakter med kommunen har ett komplett
paket med stodmaterial for ett gemensamt forhallningssatt till service tagits fram. Materialet innehaller bland
annat filmer, évningar och praktiska guider som starker medarbetarnas férmaga att méta medborgarnas
behov. Det gemensamma forhallningssattet lyftes ocksa som huvudtema under kommunkoncernens stora
chefsdag i november, vilket bidrar till Ilangsiktig kvalitet i servicen. Tillgangligheten till kommunal service har
forbéattrats genom att servicecenters samhallsvagledare sedan 2025 finns pa plats pa Varby och Skogas
bibliotek. Sedan 2024 bemannas dven Huddinge huvudbibliotek. Detta innebér att fler medborgare enkelt kan
fa personlig hjalp och vagledning i sina darenden i vardagen, nara dér de bor och ror sig.

Under aret genomfordes dven drop-in-vigsel i samband med Huddinge-dagen. Evenemanget resulterade i bade
manga genomforda vigslar och stort medialt intresse, vilket bidrog till att visa upp kommunen som tillganglig,
modern och med manniskors livshandelser i fokus.

Arbetet for ett hallbart arbetsliv har starkts genom en sarskild satsning gallande klimakteriet. Genom 6kad
kunskap och béttre stéd syftar satsningen till att minska sjukfranvaro och skapa battre férutsattningar for
kvinnors halsa och arbetsliv vilket i forlangningen bidrar till en stabil och vélfungerande kommunal service.

Huddinge har utéver det genomfort flera initiativ for att utveckla nya arbetssatt, fraimja innovation och ta
tillvara pa ny teknik till nytta for invanarna. Genom Framtidsverkstan har 6ppna motesplatser skapats for
coachning och idéutveckling, vilket lett till nya projekt inom bland annat ungas fritid, seniortraffar, framtidens
larande och lokal demokrati. Interna utbildningar i innovation och tjanstedesign har genomforts med 6ver 150
deltagare och genom en sarskild “testpeng” inom Digitaliseringspotten har 15 initiativ finansierats. Sammanlagt
starker dessa insatser kommunens formaga att méta framtidens behov och utveckla tjanster som ar relevanta,
tillgangliga och vardeskapande fér medborgarna.

Platsutveckling och langsiktiga satsningar

Flemingsberg fortsatter att starka sin roll som en vdaxande nod for naringsliv, forskning och samhallsservice.
Under aret har Alfa Laval etablerat och samtidigt utékat sin verksamhet i omradet genom inflyttning i en
nybyggd fastighet om cirka 20 000 kvadratmeter, med drygt 700 medarbetare. | samma fastighet har
restaurangaktoren K-markt 6ppnat, vilket bidrar till ett mer levande serviceutbud i omradet. Vidare har The
Park etablerats i Forskningsparken Novum, ett nytt coworking- och innovationsnav utformat for att samla
entreprendrer, forskare och foretag inom life science och darigenom framja samverkan, kunskapsutbyte och
tillvaxt. Aven i Skogds har coworkingytor etablerats genom Huge och under hésten éppnade portarna till en
modern motesplats for lokala foretagare och verksamma inom kreativa naringar. Syftet ar att tillhandahalla en
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gemensam plats som framjar samverkan, natverkande och utveckling av det lokala naringslivet.

Utvecklingen av kommunens centrala verksamhetslokaler fortskrider enligt plan. Byggnationen av nytt
kommunhus och huvudbibliotek inleddes i april med ett ceremoniellt forsta spadtag. De férberedande mark-
och ledningsarbeten som paboérjades under 2024 har slutférts. | maj genomfoérdes gjutningen av bottenplattan
till det nya huvudbiblioteket och i augusti paboérjades invandiga rivningsarbeten i den befintliga byggnaden pa
Paradisbacken. Investeringsprojektet foljer saval faststalld tidplan som budgetprognos.

Kommunfullmaktige fattade den 8 december genomférandebeslut om en ny sim- och idrottshall vid
Kvarnbergsplan. Satsningen utgor den storsta investeringen inom idrott och fritid i Huddinge pa flera decennier
och markerar en langsiktig ambitionshdjning for kommunens fritidsinfrastruktur. Den planerade anlaggningen
ska bland annat inrymma en 50-metersbassang, fyra idrottshallar och fyra multisportytor, med berédknad
fardigstallandetid ar 2030.

Inom platsutvecklingsarbetet har kommunen arbetat med platsbildningar i viantan pa exploatering. |
Flemingsberg har ett utomhusgalleri skapats med mobila konstmontrar, moblering och plantering. Nasta ar
ateruppstar galleriet pa en ny plats. | Centrala Huddinge har gymnasieeleverna varit i fokus nar Gymnasietorget
i linje med elevernas 6nskemal har utrustats for hang, lugn och aktivitet infor kommande byggtid i samarbete
med Huddinge samhallsfastigheter. Skogastorget har under aret rustats upp for att bli en mer trivsam och trygg
motesplats i centrum. Torget har fatt en gronskande och ombonad utformning med sittplatser, trad, belysning
och ytor for aktiviteter. Flera kommundelar har fatt ny gestaltad sdsongsbelysning som lyser upp valbesokta
strak och platser.

Slutligen har 6verenskommelsen om bland annat finansiering for byggstarten av Sparvég syd undertecknats
under aret.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover verksamheterna effektiviseras pa
ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta majliga satt. Effektiviseringsarbetet ar ocksa
ett led i det pagaende arbetet infor flytt till nytt kommunhus da samlade stédfunktioner kommer ge bast
service till namnderna.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar battre
verksamhetsresultat eller om verksamheten med férre resurser nar samma eller battre verksamhetsresultat.
Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val verksamheten lyckas omvandla sina resurser till
verksamhetsresultat. Styrelsen planerar och genomfor effektiviseringar genom modellen nedan.

" . - " Uppfoljning av

Startldget for kommunstyrelsens effektiviseringsarbete ar att kommunfullméaktige i Mal och budget for 2020
gav uppdrag att effektivisera kommunens ledning och styrning genom att centralisera och samordna
administrativa funktioner. Nedan processer ses over i syfte att forbereda for nya arbetssatt nar det nya
kommunhuset star klart.

Lokalbank

Under aret har ett nytt fastighetssystem, Phytagoras, upphandlats och implementerades i slutet av aret.
Systemet ar utvecklat for att ge en samlad 6verblick 6ver kommunens samtliga hyresavtal och hantera dessa pa
ett strukturerat satt. Genom systemet far kommunen en helhetsbild av in- och uthyrda verksamhetslokaler,
sociala bostader och egendgda bostadsratter samt de hyresvillkor som galler for respektive objekt. Om en
vakant lokal eller bostad beddms sakna langsiktigt behov sags avtalet upp eller objektet avyttras.

Informationen i systemet ar tillgdnglig for berérda parter inom respektive forvaltning, vilket skapar god
kdannedom om varje lokal pa objektsniva. Genom ordning och kontroll 6ver alla ingangna hyresavtal, bade
interna och externa, mojliggors en effektiv uppfoljning och analys av kommunens hela bestand av lokaler och
bostdder. Detta ger underlag for strategiska beslut om framtida lokalbehov och &r en forutsattning for ett
effektivt nyttjande av kommunens lokaler. Effekterna av det nya fastighetssystemet har dnnu inte kunnat

Kommunstyrelsen | 19



utvarderas eftersom implementeringen skedde i slutet av aret. Uppféljning och utvardering planeras till 2026—
2027.

Styrande dokument

| syfte att skapa effektiva och tydliga styrsignaler som inte riskerar en ineffektiv och svarorienterad styrning och
forvaltning tog kommunen under 2024 fram enhetliga delegationsordningar. Under 2025 implementeras de
uppdaterade delegationsordningarna i ndmnderna och fortsatt I6pande 6versyn samordnas av
kommunstyrelsen.

Riktlinjen for styrdokument som beslutades i slutet pa 2024 har implementerats och arbetet med att utveckla
processer for en kommundvergripande hantering pagar lopande. Arbetet med att genomlysa kommunens
forfattningssamling fortskrider och en fullstédndig inventering av samtliga styrdokument har genomforts.
Arbetet fortsatter i linjen med att analysera och prioritera dokument fér uppdatering eller borttagande.
Effekterna av arbetet har annu inte kunnat analyseras men bedémningen ar att 6ver tid kommer det fortsatta
arbetet leda till en mer effektiv administration med 6kad tydlighet och mindre risk fér divergerande styrning.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Under 2025 intensifieras arbetet med att skapa en sammanhallen kultur inom kommunen. Genom insatser
kopplade till chefsdagar, chefsutveckling och medarbetarskapsutveckling starks ledarskapet och samverkan i
organisationen. Dessa insatser utgor viktiga byggstenar i det langsiktiga arbetet med att utveckla kommunen
som en attraktiv arbetsgivare. P4 kommunstyrelseforvaltningen har alla chefer pabdérjat en ledarutveckling i
syfte att ytterligare starka det aktiva medarbetarskapet.

Samtidigt fortsatter arbetet med att forbattra service och bemotande. En koncerngemensam plattform for en
service och bemotande presenterades for kommunens alla chefer under hésten och lagger grunden till det
fortsatta utvecklingsarbetet. Under aret har det ocksa genomforts en stérre kommungemensam satsning pa
utbildning inom projekthantering och forandringsledning.

Den gemensamma plattformen, dar partnerskap och samverkan ar grundldggande varden, borjar fa genomslag
i hela organisationen. Det nya kommunhuset, som star klart 2028, ses som en viktig drivkraft for kulturresan
och mojliggor ytterligare synergieffekter nar kommunens forvaltningar och bolag samlas under ett och samma
tak. Det flerariga forandringsarbetet infor flytten till det nya kommunhuset har under aret fortsatt enligt plan
och en gemensam handlingsplan ar under framtagande for att sakerstalla en strukturerad och inkluderande
process.

Professionell HR-organisation

Centralisering av hela HR-funktionen, inklusive I6neadministration och systemfdrvaltning ar sedan tidigare
genomfort. Malet har varit att skapa en tydlig ledning for de 6vergripande HR-processerna samt att erbjuda ett
behovsstyrt, professionellt, likvardigt och samordnat stdd till koncernens verksamheter.

Arbetet med att utveckla, férankra och kommunicera gemensamma HR-processer samt att sakerstalla
enhetliga arbetssatt bedoms nu vara slutfort. Utvecklingen har utgatt fran principer om transformerande
ledarskap, tillitsbaserad styrning och aktivt medarbetarskap. Syftet att etablera ett gemensamt arbetssatt och
starka stodet i hela kommunen dr uppnatt och det fortsatta utvecklingsarbetet bedrivs nu fortsatt inom
ordinarie linjeorganisation.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att forbattra de digitala verktygen inom HR-processerna, med malsattningen
att forenkla arbetet och minska den administrativa belastningen. Under 2025 har flera storre forandringar
genomforts, bland annat 6vergang av I6nesystemet till molntjanst, inférande av Heromas LAS-modul samt
digital hantering av utldagg och reserakningar.

Kommunen har daven genomfort insatser for att kvalitetssakra rekryteringsprocessen. En ny kommungemensam
rekryteringsprocess har implementerats, inklusive ett nytt rekryteringsverktyg och digital referenstagning,
vilket har effektiviserat och starkt arbetet.

Digitalisering

For att 6ka framdriften i kommunens digitaliseringsprojekt, tillgangliggora information och fraimja natverkande
har flera kompetenshéjande insatser genomfoérts kopplat till projektstyrning. Under aret har utbildning i
projektstyrning och Huddinges projektmodell erbjudits till objektledare, objektdagare och koncernledningen.
Dessutom har en informationsfilm tagits fram och publicerats for att pa ett enkelt satt beskriva kommunens
projektorienterade arbetssatt. Projektagare for nyckelprojekten har fatt stod i att formulera mal och skriva
direktiv, medan projektledarna har férdjupat sina kunskaper inom foréandringsledning och spridit erfarenheter
genom att dela lardomar fran sina projekt.

For att skapa battre struktur och effektivitet i hur resurser férdelas inom digitaliseringsavdelningen pa
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kommunstyrelsen har en forsta version av en planeringsmodell tagits fram. Modellen anvdnds sedan augusti
och syftar till att skapa battre 6verblick, 6kad férutsagbarhet och tydliggora kompetensbehov. Utvérdering och
justering av modellen pagar for att sakerstélla att den fungerar optimalt.

Inforandet av digitala utskick har accelererat under aret. Mellan maj och december 2025 distribuerades 44
procent av fakturorna via digital brevlada, 29 procent som e-faktura och endast 27 procent som fysiska brev.
Den hoga andelen digital distribution visar att digital post nu dar den dominerande kanalen for fakturor, vilket
ger Okad service och sdkerhet for invanare, lagre portokostnader och minskad pappersférbrukning. Flera
verksamheter har dven borjat skicka myndighetspost via den kommungemensamma tjansten for digital
brevlada. Under perioden juli till december skickades cirka 10 procent av denna post digitalt, och andelen
forvantas oka i takt med att fler invanare ansluter sig. Detta innebar en betydande effektivisering da
handlaggare slipper manuella moment som utskrift och kuvertering och kan utféra arbetet dven vid
distansarbete.

Ekonomi

Ekonomiska férutsittningar 2025

Kommunfullmaktige fattade 11 november 2024 beslut om namndernas budgetramar 2025. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 872,1 miljoner kronor. Under aret har flera budgetjusteringar beslutats och dessa finns
att lasa i kommunstyrelsens forstarkta manadsrapport per sista april, delarsrapport per sista augusti samt
manadsrapport per oktober. Kommunstyrelsens justerade driftbudget for 2025 uppgar saledes till 853 miljoner
kronor.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall féregaende ar
Verksamhetens intakter 65 289 91588 26 299 75616
Personal -380 206 -357 363 22844 -336 994
Lokaler -50438 -53699 -3261 -32414
Bidrag kostnader -8 662 -9768 -1107 -8 575
K6p av verksamhet -80 549 -80474 75 -70 394
ﬁg:ss:r']:r och inhyrd -41484 -74186 -32702 -65 504
Varor och tjanster -132131 -111 303 20828 -101513
Ovrigt -430 -577 -147 -872
Kapitalkostnad -224 390 -226 393 -2 003 -256 364
Kostnader total -918 289 -913 762 4527 -872 631
Arets resultat -853 000 -822 174 30 826 -797 015

Sammanfattande bild

I slutet av aret redovisas ett 6verskott om 30,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om 3,6 procent
och forklaras till storsta delen av hogre intdkter. Pa kostnadssidan redovisas 6verskott kopplat till personal
samt varor och tjanster men underskott kopplat till inhyrd personal och konsulter.

| delarsrapporten per sista augusti prognostiserades ett 6verskott pa 18,4 miljoner kronor. Att 6verskottet blev
12,4 miljoner kronor hogre beror framst pa hogre intakter och lagre kostnader for varor och tjdnster samt

lokaler.

Helarsresultat

Verksamhetens intakter

Intdktssidan redovisar vid arets slut ett dverskott om 26,3 miljoner kronor. Overskottet férklaras fraimst av
forrattnings- och granskningsavgifter, vidarefakturering av fiberdragningar samt felparkeringsavgifter. Flera av
dessa intdkter har inte budgeterats och i flera fall motsvaras de av 6kade kostnader i verksamheten.
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Forrattnings- och granskningsavgifter star for 6,2 miljoner kronor av 6verskottet. Dessa avser kostnader som
fakturerats exploatérer inom ramen for arbetet i Flemingsberg och utgér en del av satsningen pa storre
infrastrukturprojekt, forstudier och detaljplaner, dar dven kostnadssidan ar betydande. Vidarefakturering av
fiberdragningar uppgar till 8,5 miljoner kronor. 3,3 miljoner kronor av dessa avser ersattning fran Trafikverket
for fiberforlaggningsarbeten i Kungens kurva fran tidigare ar men dar tvisten l6stes under aret. Under aret tog
styrelsen 6ver ansvaret for parkeringsovervakning och fordonsflyttar. Da verksamheten finansierar sig sjalv
foljde ingen rambudget med. Vid budgeteringen hamnade intdkterna av misstag pa infartsparkeringar. Det gor
att felparkeringsavgifter visar ett dverskott pa 5,1 miljoner kronor mot budget, trots att intdkterna i praktiken
ligger pa samma niva som tidigare ar och motsvarar kostnaderna. Den budget som saknas finns i stéllet pa
infartsparkeringar, dar ingen avvikelse syns eftersom utfallet féljer den felaktigt placerade budgeten.
Digitaliseringspotten bidrar ytterligare med 2,4 miljoner kronor. Darutover tillkommer intdkter av
engangskaraktér, bland annat retroaktiva hyror om 2,4 miljoner kronor och viten om 1,4 miljoner kronor.

Personal

Personalkostnader redovisar ett verskott om 22,8 miljoner kronor. Overskottet beror frimst p& framskjutna
vakanser inom kommunstyrelsens samtliga verksamhetsomraden samt en 6kad debiteringsgrad i
investeringsprojekt kopplade till samhallsbyggnadsprojekt. For flera vakanta tjanster har rekryteringar dragit ut
pa tiden. Det har medfért behov att ta in inhyrd personal under tiden vilket speglas i underskottet under
konsulter och inhyrd personal. Da en stor del av styrelsens budget bestar av personalkostnader paverkar dven
foraldraledigheter, deltidspensioner, tjdnstledighet och sjukfranvaro som uppstar under aret och som inte
planerats for i budgeten.

Lokaler

Lokalkostnaderna redovisar ett underskott om 3,3 miljoner kronor. Underskottet har uppstatt till féljd av att
kommunstyrelsen tagit over lokalhyror fér tomstéllda lokaler om 8,4 miljoner kronor fran andra namnder.
Syftet ar att samla alla tomma lokaler under kommunstyrelsens ansvar for att kunna arbeta mer strategiskt
med kommunens lokalférsorjning. Underskottet vags dock upp till viss del av ett 6verskott om 3,6 miljoner
kronor kopplat till den sarskilda satsningen pa reservkraft. Kostnaderna féljer HUSF:s investeringsplan dar
leveranser férsenats. Aven kostnader fér larm och bevakning har blivit I3gre 3n budget om 1,6 miljoner kronor.

Bidrag kostnader
Kostnader for bidrag redovisar i slutet av aret ett underskott om 1,1 miljoner kronor. Underskottet férklaras

huvudsakligen av engangsbidrag kopplade till platskommunikation i Flemingsberg samt bidrag till féreningar for
nattvandring.

K6p av verksamhet
Inga storre avvikelser for aret.

Konsulter och Inhyrd personal

Kostnaderna for konsulter och inhyrd personal redovisar vid arets slut ett underskott om 32,7 miljoner kronor.
Av detta avser 8,2 miljoner kronor kostnader for inhyrd personal, vilket framst ar kopplat till vakanser inom
samhiéllsbyggnad, HR och IT. Avvikelsen forklaras dven av ett 6kat behov av specialistkompetens samt av att
medel for sarskilda satsningar budgeterats under varor och tjanster, medan utfallet redovisats under denna
kontogrupp.

For att sakerstélla att prioriterade IT-projekt kunnat genomfdras enligt plan har externa IT-konsulter anlitats.
Detta har bidragit till ett underskott om 5,6 miljoner kronor. Konsulterna har varit nédvandiga for att
genomfora komplexa systemupphandlingar som kravt sarskild expertis. Darutdver har det funnits behov av
tekniska konsulter samt mark- och trafikkonsulter inom ramen for samhallsbyggnadsprojekt, framfor allt
kopplat till platsutvecklingsarbetet. Detta har medfort ett underskott mot budget om 10,3 miljoner kronor da
dessa medel budgeterats under varor och tjanster.Avvikelsen omfattar dven 2,9 miljoner kronor for
handlednings- och organisationskonsulter, vilket inkluderar éversynen av namnd- och
forvaltningsorganisationen samt stod i utvecklings- och ledningsfragor. Utover ovanstaende har den fortsatta
hanteringen av lokalvarden i Huddinge kommun 6kat behovet av extern juridisk expertis, vilket paverkar
avvikelsen med ytterligare 1,2 miljoner kronor.

Varor och tjanster

Varor och tjdnster redovisar ett dverskott om 20,8 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av att
budgeterade medel for sarskilda satsningar inom storre infrastrukturprojekt, férstudier, detaljplaner samt
fastighetsforvaltning av kommunagda fastigheter inte har nyttjats i den takt som planerats. Arbetet har i flera
fall kommit igdng forst under andra halvaret, vilket inneburit att den férvantade heldrseffekten uteblivit. Dartill
har medel avsatts for kommunévergripande fragor och for upphandlingen av ett nytt ekonomisystem. Da
upphandlingsprocessen blivit forsenad kvarstar delar av budgeten som ett 6verskott vid arets slut. Flera
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sarskilda satsningar som budgeterats under varor och tjanster har dven realiserats under posten konsulter och
inhyrd personal, vilket ytterligare paverkat utfallet.

Ovrigt
Inga storre avvikelser for aret.

Kapitalkostnad
Kapitalkostnader redovisar for perioden ett underskott om 2 miljoner kronor och avser avskrivningar och ranta

avseende trygghetskameror och IT-utrustning som inte budgeterats for i niva med utfallet.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall foregaende ar
Politisk verksamhet -54 512 -55 039 -527 -1% -53 448
Infrastruktur & skydd -371540 -346 551 25289 6,8 % -364 197
Vard & omsorg -2643 -2623 20 0% -2584
Affarsverksamhet -17 986 -16 822 1164 6,5 % -11 363
Gemensamma verksamheter -406 319 -401 139 5180 1,3% -376 787
Arets resultat -853 000 -822174 30 826 3,6 % -797 015

Nedan foljer en analys av periodens resultat per verksamhetsomrade samt nettokostnadsutvecklingen for
respektive verksamhet.

Nettokostnad ar skillnaden mellan verksamhetens intdkter och kostnader. Nettokostnadsutveckling ar i sin tur
den procentuella jamforelsen av nettokostnad med motsvarande period forgaende ar. | nedanstaende tabeller
redovisas utvecklingen for respektive verksamhet.

Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen. Arbetet har darefter skett I6pande for att
anvandningen av denna ska bli korrekt och for att sakerstalla att redovisningen pa respektive verksamhet ar
rattvisande. Darfor kan skillnader finnas mellan olika verksamheter.

Analys per verksamhet

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet omfattar arvoden, partistdd, val samt administration kopplad till den politiska ledningen. |
slutet av aret redovisar den politiska verksamheten ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Detta underskott
forklaras huvudsakligen av hégre personalkostnader &n vad som budgeterats, bade géllande arvoden till de
fortroendevalda men ocksa administrationen koppat till den politiska ledningen. Underskottet balanseras av ett
overskott for varor och tjanster.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Politisk verksamhet -53130 -53 446 -55039
Varav:

Namnd- & styrelseverksamhet -38 647 -32 406 -31619
Stod till politiska partier -6 490 -6 620 -6 877
Ovrig politisk verksamhet -7993 -14 420 -16 543
Procentuell férandring 1% 3%

Infrastruktur och skydd

Infrastruktur och skydd omfattar kommunstyrelsens verksamheter inom fysisk planering, infrastruktur,
civilférsvar, naringslivsframjande atgarder samt medlemskap i S6dertérns brandférsvarsforbund.
Verksamhetsomradet Infrastruktur och skydd redovisar ett 6verskott om 25,3 miljoner kronor for perioden.
Overskottet beror frimst p& hogre intakter och ligre personalkostnader samt varor och tjanster.

Intdkterna bestar bland annat fran exploateringsintdkter kopplade till férstudier i Flemingsbergsdalen samt en
ersattning av engangskaraktar fran Trafikverket for fiberforlaggningsarbeten i Kungens kurva som genomfordes
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under tidigare ar.

Overskottet pa personal ar till foljd av vakanser och tjanstledigheter och féraldraledigheter. Dartill paverkar
ocksa en hogre debiteringsgrad i investeringsprojekt dn vad som budgeterats fér samt att medel for sarskilda
andamal dannu inte fatt en helarseffekt.

Totalt resulterar det i en 5 procent lagre nettokostnad och ar en effekt av lagre kapitalkostnader och hogre
intakter.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Infrastruktur & skydd -366 734 -364 197 -346 551
Varav:

ot 41928 42294 39118
Néringslivsframjande atgarder -7 425 -7 501 -7 692
Vag- & jarnvagsnat, parkering -213 256 -207 417 -185 336
Raddningstjanst -74 370 -69 231 -76 266
Totalférsvar & samhallsskydd -14788 -19391 -17 162
Ovrigt -14 966 -18 362 -20976
Procentuell forandring (%) -1% -5%

Aldre och person med funktionsnedsattning

Verksamheten for dldre och personer med funktionsnedsattning, som inkluderar fardtjanst och riksfardtjanst,
redovisar i slutet av aret ingen storre avvikelse mot budget och inte heller nagon stérre
nettokostnadsutveckling.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Aldre.och pers'c')ne.r med 1761 2584 2620
funktionsnedsattning

Procentuell forandring (%) 47 % 1%

Affarsverksamheter
Verksamhetsomradet avser kostnader for fastighetsforvaltning av arrendegardar och naturvardsfastigheter,
exploateringsfastigheter och bostadsrattslokaler.

I slutet av aret redovisas ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor och ar dels en effekt av den retroaktiva
hyresintakten for bostadsrattslokaler men beror ocksa pa att vissa planerade underhallsatgarder kopplat till
naturvardsfastigheter- och arrendegardar inte kommit i gdng i den omfattning som budgeterats. Atgarderna
har under aret paverkats av behovet av att fa formerna fér den nya fastighetsorganisationen inklusive
forvaltningsuppdraget till Husf pa plats.

Den nya fastighetsorganisationen samt forvaltningsavtalet som tecknats med Husf samt att kostnader for
bostadsrattslokaler och exploateringsfastigheter nu redovisas under denna verksamhet bidrar till den hoga
nettokostnadsutvecklingen pa 155 procent jamfort med foregaende ar.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-dec 2023 * jan-dec 2024 * jan-dec 2025
Affarsverksamhet -3 857 -6 587 -16 822
Procentuell forandring (%) 71% 155 %

* utfallet har tillhért natur-och stadsmiljiondmnden

Gemensamma verksamheter
Gemensamma verksamheter omfattar kommunstyrelsens évergripande verksamheter sasom HR, trygghet,
digitalisering, ekonomi, central administration samt kommundovergripande information och minoritetsfragor.

Gemensamma verksamheter redovisar i slutet av dret ett dverskott om 5,2 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa lagre kostnader for varor och tjanster, dar medel budgeterats fér upphandling av nytt
ekonomisystem som blivit forsenad. Dessutom har personalkostnaderna varit lagre till f6ljd av vakanser inom
service och administration, HR, ekonomi samt digitalisering. Verksamheten har dven haft hogre intakter i form
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av forsaljning av verksambhet, viten och beviljade projekt for digitaliseringspotten.

Nettokostnaden for perioden visar en 6kning om 6 procent, vilket framst harleds till hogre lokalhyror for
Overtagandet av tomstéllda lokaler samt 6kade personalkostnader jamfért med féregaende ar till féljd av
vakanser som har blivit tillsatta inom de gemensamma verksamheterna.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Gemensamma verksamheter -321 406 -376 788 -401 142
Procentuell forandring (%) 17 % 6%
Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall Avvikelse
Ramhéjande som foljs upp forsta aret

Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner 15 000 7 844 7 156
Ansvaret for kommundévergripande fragor 20 000 15112 4888
Sprakkompetens 1250 105 1145
Omstéllningsarbete inom skola och forskola 1000 1000 0
Regionala stadskarnor och lokala centrum 8 000 7 750 250
Civil beredskap 5000 1488 3512
Insatser mot valfardskriminalitet 2800 658 2142
Bestallarorganisation fastighetsforvaltning 1600 1600 0
Totalt 54 650 35557 19 093
Tillfalliga medel 2025

Kommunens vision 1500 1500 0
IT sdkerhet/outsourcing 3000 2106 894
Medfinansiering " Life Science Flemingsberg" 300 300 0
Informationskampanj, miljo och klimat 500 441 59
Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar 500 500 0
Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott 300 300 0
Valorganisation valet 2026 1700 1209 491
Utreda naturskola 500 500 0
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan 1500 1477 23
Fullméaktigeberedning + forvaltningsorg 3000 1575 1425
Heltid som norm 500 240 260
Social hallbarhetspott 1200 188 1012
Totalt 14 500 10 336 4164

Ramhéjande som foljs upp forsta aret

Storre infrastrukturprojekt férstudier detaljplaner

Ramokningen finansierar utredningar innan projekt har formerats vilket ger storre radighet i kommunens
planering samt finansierar kommunens del av arbeten med Tvarférbindelse Sodertérn, Sparvag Syd och
nedsankning av vag 226 i Flemingsberg. Vidare har kommunen kostnader fér 6vergripande samordning med
exploatorerna i Stadsutvecklingsomradet Flemingsbergsdalen. Arbetsprocessen ar ny och har dnnu inte helt
implementerats varav en helarseffekt uteblir och alla medel inte helt upparbetats. Avvikelsen paverkas dven av

att Tvarférbindelsen annu inte fatt byggstartsbeslut.

Ansvaret fér kommundvergripande fragor

Medlen har finansierat kommungemensamma dndamal sdsom 6kningen av gemensamma projektledare,

Kommunstyrelsen | 25



gemensam hantering av kommunens fordonsflotta och under aret dven stérre kommungemensamma system.
Ett planerings- och uppfoljningssystem har upphandlats och personalsystemet har uppgraderat. Detta har kravt
resurser och gett bade 6kade kostnader for implementering samt for licenser. Ett intensifierat arbete med
webbplattformarna i samband med upphandling av ny webbpartner har ocksa pagatt under aret, insatser somi
forlangningen forvantas ge kostnadsbesparingar. Da upphandlingen av nytt ekonomisystem blivit férsenad
redovisas ett Overskott i slutet av aret.

En stor del av styrelsens budgetram exklusive fasta avgifter gar till personalkostnader. Kommunstyrelsen
arbetar for att skapa effektiva processer men effekterna av det i lagre kostnader eller hogre kvalitet sker pa sikt
och 6ver tid. Dartill ansvarar Kommunstyrelsen fér flera stora kommunovergripande utvecklings- och
samordningsprojekt. For att fortsatta kunna bedriva den omfattande utvecklingen parallellt med 6versyn av
processer och strukturer behéver medlen aven till viss del tacka upprakningen for pris-och I6nekostnader.

Sprakkompetens
Arbetet med att starka sprakkompetensen inom vard- och omsorgsverksamheten samt forskolan bedrivs som

ett tredrigt projekt. Under aret har ett testverktyg upphandlats och implementeringen ar paboérjad. Malet med
sprakinventering ar att identifiera befintliga medarbetare med brister i svenska spraket samt att sakerstélla att
nya medarbetare har den sprakliga kompetensen som behdvs i arbetet. Genom en 6kad spraklig formaga
forbattras interaktionen mellan personal, barn, vardnadshavare och brukare. Verksamheterna okar sin kvalitet
pa tjanster genom tydligare kommunikation och arbetsmiljon starks genom en mer harmonisk arbetsplats dar
missférstand minimeras. Medlen har nyttjats till upphandling och licenser av sprakverktyg. Arbetet har skett
med interna resurser och en direktupphandling har genomforts under hosten. Det gor att kostnaden for
verktyget av sprakbedomning tillkom under arets tre sista manader vilket inte ger en helarseffekt under 2025.
Under néasta ar planeras en ramupphandling.

Omstéllningsarbete inom skola och férskola

Farre barn fods i kommunen och darmed minskar antal barn i férskolan detta har medfért att ett
omstéllningsarbete inom framst forskoleverksamheten pagatt under aret och kommer fortsatta under
nastkommande ar. Medlen har medfort att en extra resurs har tillsatts pa kommunstyrelsen for att stotta i
omstallningsarbetet, under varen i form av en konsultinsats och under hosten en heltidstjanst. Genom ett
professionellt omstallningsarbete sakerstalls att processen skots enligt arbetsrattsliga lagar och i dialog med
fackliga organisationer och berérda medarbetare. Vidare har ett strategiskt arbete med kompetensutveckling
och intern rorlighet inom kommunkoncernen paborjats.

Regionala stadskdrnor och lokala centrum

Satsningen ska bidra till att starka utvecklingen i kommunens regionala kadrnor, Flemingsberg och Kungens
Kurva, samt i kommunens lokala centrum. Detta har genomforts inom ramen for platsutveckling, en
arbetsmetod for 6kad attraktivitet, trygghet och trivsel, bade under byggtid och pa langre sikt. Arbetet
omfattar fysiska, kulturella och kommunikativa insatser pa en plats for att forbattra funktion, upplevelse och
identitet. Arbetet ar forvaltningséverskridande genom samordning och prioritering av insatser inom
basuppdragen samt gemensamt genomférande av prioriterade insatser som inte ryms inom respektive
basuppdrag.

Under 2025 har arbetet med gemensamt genomforande av prioriterade insatser startats upp i Flemingsberg,
Kungens kurva och pa Gymnasietorget i Centrala Huddinge. Fokus har varit pa att omhanderta platser som ar i
vantan pa utbyggnad samt tillfora trivselhdjande inslag i form av exempelvis vaxlighet, moblering och
sasongsbelysning. Flera av insatserna har dven haft inslag av konst och kultur. | stort sett sa har samtliga medel
har nyttjats.

Civil beredskap
Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhallsstérningar och formagan

till civilt férsvar ska starkas. For att starka verksamheternas robusthet genomfors satsningar pa bland annat
sakrare fastighetsdrift vid storningar. En satsning pa reservkraft for att 6ka Huddinge kommunkoncerns
motstandskraft och formaga att hantera allvarliga handelser, kriser och hojd beredskap har gjorts. Kostnaderna
for detta har under 2025 uppgatt till 1,5 miljoner kronor med anledning av férseningar i leveranser av material
till Husf.

Insatser mot valfardskriminalitet

Medlen har anvants inom bade HR- och upphandlingsomradet. En resurs inom HR rekryterades under hosten
for att arbeta med utokade bakgrundskontroller och for att systematiskt upptacka risker for valfardsbrott inom
personalomradet. Resursen kommer dven arbeta med att utbilda och hélla samtal om otillaten paverkan. Inom
upphandling har rekrytering av ytterligare en avtalscontroller genomforts for att 4n mer aktivt arbeta med
I6pande kontroller av leverantorer, bade pa forekommen anledning och vid upphandlingstillfallet.
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Forstarkningen av det proaktiva uppféljningsarbetet av kommunens avtal innebar att mojligheterna att
upptacka signaler om valfardsbrottslighet 6kar vasentligt. Utdragna rekryteringsprocesser har resulterat i att en
helarseffekt under aret uteblivit men kommer ske under néasta ar.

Inom samhaéllsbyggnadsprocessen planerades att en genomlysning skulle genomfoéras av en extern part.
Uppdragsdirektiv har tagits fram under aret men upphandlingen av konsultstod drog ut pa tiden vilket medfor
att arbetet kommer genomféras under varen 2026 och inga medel har férbrukats under aret.

Bestéllarorganisation fastighetsférvaltning

| juni 2024 beslutade Kommunfullmaktige att en ny fastighetsorganisation ska inrattas under
kommunstyrelsen. Denna organisation ska ansvara for kommunens bebyggda naturfastigheter, arrendegardar
och exploateringsfastigheter. Arbetet med att forma och organisera de nya arbetsformerna har tillsammans
med Husf pagatt under hela aret. Samtliga medel har nyttjats och har anvants till nyanstalld personal samt
inhyrning av personal till dess att organisationen ar pa plats.

Tillfalliga medel 2025

Kommunens vision

Projektets dialogfas avslutades i efter sommaren med 6ver 5 800 personer som pa olika satt deltagit i arbetet.
Det omfattande underlaget har analyserats och sammanstallts under hosten. | december genomférde
kommunfullméaktige en workshop for att bidra med inspel och riktning till det fortsatta arbetet.
Kommunfullmaktige vdntas ta stallning till ett visionsforslag under andra kvartalet 2026. Medlen har, utéver
personalkostnader, finansierat hyra och inkdp av utrustning for visionsdialogerna, hyrbilar samt utskick av brev
till samtliga hushall i Huddinge.

IT sdkerhet/outsourcing

| syfte att mota verksamheternas behov av en tillganglig och modern IT-miljé samt krav pa 6kad sdkerhet och
kvalitet i leveransen planerades en upphandling av leverantoér (sourcing) for delar av IT-miljons drift under
2025. Upphandlingen blev under inledningen av 2025 foremal for viss forsening till foljd av dess komplexa
natur. Men har trots det kunnat genomférts under aret men med anledning av 6verprévning i samband med
tilldelning har avtal med vinnande leverantor inte kunnat ingas. Beslut fran Forvaltningsratten bedoms kunna
ges under forsta tertialet 2026 och darefter kommer inférandet av IT-drift som tjanst att starta. Medlen
planerades finansiera en projektledare fér upphandlingsprojektet samt en forsta del av inférandeprojektet. Da
inforandet blivit forskjutet bestar utfallet endast utav kostnader for projektledaren och samtliga medel har
darfor inte forbrukats under aret.

Medfinansiering " Life Science Flemingsberg"

Huddinge kommun har ingatt en avsiktsforklaring tillsammans med andra kommuner, Region Stockholm och
Uppsala om att starka Stockholm-Uppsalaregionens gemensamma kluster for life science. Huddinge
medfinansierar arbetet med 1 miljon kronor 6ver tre ar. Arbetet kommer till stor del ske genom Flemingsberg
Science.

Informationskampanj, miljé och klimat

Medlen har anvants for att maojliggora flera insatser under aret sdsom kampanjer fér dagvatten samt invasiva
arter. Det genomfordes dven stadinsatser i kommunen i samarbete med Stdda Sverige. Dessutom togs
miljoboken fram — en trycksak om Huddinge kommuns 6vergripande miljoarbete/miljéprogram samt hur
kommunen verkar tillsammans med Huddingeborna. Miljoboken skickades ut till alla hushall i kommunen och
en kampanj genomfordes i Huddinges egna kanaler.

Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar

Medlen har anvants till externt stod som genomfért en analys med rekommendationer framat pa hur
kommunen kan starka sitt arbete med etableringar. Aterrapportering av uppdraget till kommunfullmaktige
skedde i oktober. Analysen har visat pa fyra utvecklingsomraden: tydligare malformulering, samordnad
styrning, strukturerade arbetssatt och en samverkanskultur. Arbetet fortgdr med omhandertagande av
analysens rekommendationer inom utvecklingsomradena. Det fortsatta arbetet kommer bland annat innebéra
fordjupat analysarbete for att belysa strategiska etableringsférutsattningar.

Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott

Kommunstyrelsen har tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och natur- och stadsmiljonamnden fatt i
uppdrag att fortydliga processen for utbyggnad och férvaltning av spontanidrottsplatser, inklusive utegym.
Kommunstyrelsen har ocksa fatt i uppdrag att ta fram ett samlat program for offentliga métesplatser sa som
torg, badplatser, parker och lekplatser. Satsningen har finansierat att resurser kunnat avsattas fér uppdragen.

Valorganisation valet 2026
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Forberedelser for valet 2026 har genomforts under 2025. Det handlar bland annat om nya digitala |6sningar,
oversyn av distriktens utformning och att sakerstélla tillgangliga vallokaler. Satsningen finansierar att resurser
kan avséattas for arbetet. Kostnaderna for 2025 inkluderar personalkostnader for valkansliets personal samt
Ovriga arvoden for namndens ledamoter och dven hyran for kommunens valférrad dar samtligt valmaterial
férvaras.

Utreda naturskola

Ett uppdrag har givits for att utreda ett koncept for mobil naturskola i Huddinge. Utdver det ska dven
forutsattningarna for att skapa ett naturrum utredas. Utredningen ar paborjad och berdknas vara klar under
varen 2026. Satsningen har finansierat de resurser som avsatts for uppdragen.

Uppdrag, Utveckling Varby gérd handlingsplan

Med utgangspunkt i utvecklingsplanen for Varby pagar ett koncerndvergripande arbete med att ta fram en
handlingsplan for Varby gards framtida utveckling. Planen ska identifiera, prioritera och tilldela atgarder och
aktiviteter, och tas fram i syfte att gynna en socialt hallbar utveckling i Varby gard sett ur ett langre perspektiv.
De tillfalliga medlen har anvants for att driva utredningsarbete och for sasongsbelysning. Utfallet ligger inom
budgeterade medel.

Fullmaktigeberedning & forvaltningsorganisation

Under 2025 har en genomlysning av kommunens namnd- och férvaltningsorganisation genomforts. Syfte har
varit att sdkerstalla att kommunen har en effektiv, andamalsenlig och tydlig organisering och styrning for att
framtidssakra valfarden. Uppdraget ar i slutfasen och avrapporteras kvartal 1 2026 till den politiska ledningen. |
uppdraget har ingatt att genomlysa och utvardera bade den politiska organisationen (ndmnder, utskott, rad
och beredningar) samt forvaltningsorganisationen pa en évergripande niva. Medlen har anvants till
upphandlade konsulter.

Heltid som norm

Arbetet for att 6ka andelen heltidsanstéllda inom vard- och omsorgsverksamheterna pagar och fortsatter
nastkommande ar. Medlen som tillfallit kommunstyrelsen har anvants for att skapa en utbildning for chefer
som ska 6ka kunskapen 6ver hur verksamheterna kan 6ka andel heltidsanstallda och visar pa inriktningen mot
heltid som norm samt till licenskostnader for schemamodulen i I6nesystemet. Kostnaden for framtagandet av
den digitala utbildningen blev lagre an vad som budgeterats och ovrigt arbete har genomférts med interna
resurser.

Social hadllbarhetspott

Under aret har Huddinge kommunkoncern fokuserat pa att utveckla det sociala hallbarhetsarbetet. En ny
struktur har etablerats med strategisk styrgrupp, taktisk samordningsgrupp och en utvecklingsledare for social
hallbarhet, vilket har skapat en tydligare styrning, samordning och effektivare processer. Medlen som tilldelats
kommunstyrelens har anvants till nattvandringar for att starka vuxennarvaro och trygghet i offentliga miljcer,
samarbete med Kungliga tekniska hogskolan och vidareutveckling av Huddingeanalysen for att mojliggdra en
mer effektiv anvandning av data som underlag for analys och beslut inom det sociala hallbarhetsarbetet.

Digitaliseringspotten

Tkr Reserverade medel Tilldelat belopp Utfall helar

Digitaliseringspott 5000 5160 3753

I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att férdelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektéren. Den 20 februari
2025 togs beslut om tilldelning av medel ur digitaliseringspotten dar:

e 1 miljon kronor avsatts for finansiering av innovationsidéer.

e 1 miljon kronor avsatts for finansiering av en projektledare for planering och ledning av
verksamhetsinféranden av saker digital kommunikation och digital post.

e 3 miljoner kronor avsatts for initiativ som fokuserar mot utvecklingar inom Huddinge kommuns
plattformar (e-tjanster, automation, Business Intelligens och Al) samt utveckling med direkt effekt till
Huddingefamiljen (tillgdnglig digital service). 11 initiativ har tilldelats totalt 3,2 miljoner kronor. Av de
11 initiativen ar 6 avslutade, 4 initiativ pagar fortfarande och 1 initiativ ar avbrutet.

Mer ingaende uppfoljning aterfinns i bilaga 2. KS, Digitaliseringspotten 2025
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Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

K.”S. oﬂberedskap och 4689 4689 4689  Oka trygghet och delaktighet
Civilforsvar

Framja romsk inkludering 700 700 700 Oka trygghet och delaktighet
Minoritetssprakstod 783 783 783 Oka trygghet och delaktighet

Ekonomiskt stod till
kommuner for 2553 0 2553 Oka trygghet och delaktighet
brottsférebyggande atgarder

Naturvardsverket

) 400 400 0 Minska klimatpaverkan
saneringsanslaget

Summa 9125 6572 8725

Kris o beredskap och Civilférsvar

Bidraget betalas ut av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och &r avsatta att anvandas till
arbetet med beredskapsforberedelser och civilforsvar. Ersattningen ska utgora ett komplement till kommunens
egen finansiering av arbete med krisberedskap. Bidraget ska leda till 6kad effekt i det férberedande och
forebyggande arbete med att hantera hindelser i fredstid och ddarmed till en grundldggande formaga inom
civilt forsvar. Bidraget anvands till att finansiera resurser som stddjer i satsningar inom bland annat
forsorjningsberedskap och utvecklingen av krigsorganisationen i kommunen.

Frdmja romsk inkludering

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen i Stockholms lan som har fatt i uppdrag att férdela statsbidrag till
kommuner for att framja romsk inkludering i samhallet. Bidraget syftar dven till att ge kommunerna battre
forutsattningar att arbeta med att framja romsk inkludering i syfte att géra det mojligt fér romer att delta pa
lika villkor som andra i samhallet. Huddinge kommun har beviljats medel for insatsen ”Inventering av behov
hos minoriteten romer i Huddinge kommun”. Projektet har pagatt under aret och avslutas hosten 2025.

Minoritetssprakstod

0,78 miljoner kronor avser den del av bidraget som uppskattas nyttjas av kommunstyrelsen. Ovriga namnder
nyttjar dven det totala bidraget. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och &r avsett att
anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak och till atgarder for att stédja anvandningen av finska, meankieli
och samiska. Huddinge kommun ingar i forvaltningsomrade for finska spraket och kommunen har anpassat
budgeten efter sankt statsbidrag for finsk forvaltning, dar en stérre andel av kostnaderna bars av
forvaltningarnas ordinarie budget enligt Lansstyrelsens riktlinjer.

En ny upphandling har mojliggjort fysiska kurser i finska i Huddinge kommun med 6kat deltagande.
Informationsmaterial om finsk férskola har tagits fram. Romernas nationaldag och sverigefinnarnas dag firades
med manga deltagare. Judiskt livi Huddinge har uppmarksammats genom en ny informationssida pa
huddinge.se. En vandringsutstallning samt flera kulturarrangemang dar samtliga nationella minoriteter varit
representerade har genomforts. Intern fortbildning har ocksa hallits, bland annat for kultur- och fritidspersonal.

Ekonomiskt stdd till kommuner fér brottsférebyggande atgarder

Med anledning av Lagen (2023:196) om kommuners ansvar foér brottsférebyggande arbete har bidrag sokts for
lokalt brottsforebyggande arbete. Syftet med bidraget ar att starka och framja utvecklingen av
kunskapsbaserade brottsférebyggande atgarder och ger mojlighet att ytterligare starka, utveckla arbetet inom
omradet. Sedan forra gangen Huddinge kommun fick medel anslagna har reglerna dndrats och Huddinge
kommun fick inte de medel som kommunen ansokt om. Det finns dock kvarvarande medel fran tidigare
beviljade anslag vilket delvis tacker budgetunderskottet.

Naturvardsverket saneringsanslaget

Bidraget fran Naturvardsverket ges till utredningar och atgarder av férorenade omraden. Syftet med bidraget
var att kunna genomfdra en forstudie av Huddinges kemiska tvatt. Forstudien omfattade fortsatta utredningar
och bedémningar avseende fororeningssituationen vid och i anslutning till den fore detta
kemtvattsverksamheten Huddinge kemiska tvatt.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Utfall Avvikelse
Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT -9 000 -2933 6067
Ny fibernod nytt kommunhus- IT -5 000 -645 4355
e 1000 0 1000
Utbyte och uppgradering av IT-utrustning -9.100 -9461 -361
Trygghetskameror -2 500 -891 1609
Inventarier KSF -800 0 800
Trygghetspunkter -300 -148 152
Renovering bostadsratter -12 000 -1197 10803
Ombyggnad Brovaktarstugan -3 000 0 3000
Natur- och arrendefastigheter -15 500 -7 218 8287
Investeringsreserv for lokalprojekt -46 000 0 46 000
Summa investeringar -104 200 -22 493 81712

Sammanfattande bild

Utfallet fér 2025 blev 22,5 miljoner kronor och en avvikelse pa 81,7 miljoner kronor. Storst avvikelse finns inom
investeringsreserv for lokalprojekt och investeringar i kommunagda fastigheter samt IT-investeringar. Om man
bortser fran investeringsreserven om 46 miljoner kronor som kommunstyrelsen ansvarar for, ger det en
avvikelse pa 35,7 miljoner kronor och resulterar i en upparbetsgrad pa 39 procent. Dock vager dverskottet upp
underskottet for investeringar i samhallsbyggnadsprojekt.

I Mal och Budget avsattes en investeringsreserv om 46 miljoner kronor i syfte att férenkla beslutsprocessen
kring tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utokad investeringsram till projekt
som behover det. Under aret har inga medel omférdelats fran investeringsreserven och darfor aterstar hela
budgeten i slutet av aret.

Helarsutfall

IT-investeringar

Fiberforlaggningen har under aret inte genomforts i den omfattning som planerats. En betydande del av
fiberforvaltningens resurser har i stéllet behovt prioriteras mot leveranser till Huge och Husf. Etableringen av
den nya fibernoden kopplad till kommunhusprojektet har pausats tillsvidare, vilket har medfort att budgeten
for saval fiberutbyggnad som fibernod inte har utnyttjats fullt ut.

Budgeterade medel har anvants for utbyte av switchar och accesspunkter, i syfte att sdakerstalla en stabil
IT-drift och uppratthalla en god niva av IT-sdkerhet. Utfallet fér utbyte och uppgradering av IT-utrustning
inkluderar delvis dven arbeten kopplade till utbyggnad och férstarkning av kommunens IT-infrastruktur.

Trygghetskameror

Under aret har en mindre 6versyn av arbetet med trygghetskameror genomférts for att bedoma fortsatt behov
av utbyggnad av nya kameror. Utbyggnaden har planerats utifran det men férseningar pa grund av
leveransproblem av utrustning har fordrojt arbetet vilket innebar att avsatta medel i budget inte har
upparbetats fullt ut och avviker mot prognosen i augusti. Detta har resulterat i att det under 2025 medfort ett
utfall totalt 0,9 miljoner och ett 6verskott mot budget om 1,6 miljoner kronor. Arbetet kommer att fortsatta
under 2026. Dartill kommer den pilot som under aret startades upp med raddningstjansten att fortsatta for att
kunna ligga till grund for kommande prioriteringar om hur kommunens stora kamerabestand kan nyttjas dn
mer proaktivt.

Exploateringsfastigheter

Byggnaden Brovaktarsugan som har ett stort kulturvarde har satt sig (sjunkit) under vissa delar av huset.
Utredningen for att kunna gora en varsam renovering har tagit langre tid an vad som tidigare berdknats.
Forfragningsunderlag till entreprendrer beraknas darfoér ga ut under varen 2026 med en berédknad byggtid
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under hosten 2026. Detta medfér att inga medel har férbrukats under aret utan kommer under nasta ar.

Bostadsratter

Under 2025 har planeringen for projektet fortsatt, vilket bland annat omfattat framtagande av
evakueringslosningar for 15 boende samt genomférande av projektering. Entreprendr upphandlades i slutet pa
aret. Byggstart planeras till manadsskiftet januari—februari 2026 och renoveringen berdknas paga till och med
maj 2026. Under 2025 har kostnader om 1,2 miljoner kronor upparbetats.

Natur- och arrendefastigheter

Kommunstyrelsen tog vid arsskiftet 6ver ansvaret for investeringar i arrendegardar och naturvardsfastigheter
fran natur- och stadsmiljonamnden. Delar av organisationen inklusive férvaltningsuppdraget lades 6ver pa
Husf. Flera av de fér 2025 budgeterade projekten har inte kunnat startats upp i den takt som varit 6nskvard
eller planerad, vilket innebar att flera av projekten kommer att fortsatta dven under 2026.

Under aret har flera projekt fardigstallts. Renoveringen av arrendatorbostaden pa Balingsholms gard slutférdes
2025, efter att ha inletts 2024. Aven renoveringen av Balingsta kvarn avslutades under dret och omfattade
bland annat installation av nya vingar samt vridning av hattan. Vid Lovsta gards ridskola har underhall av
rasthagar genomforts i enlighet med fastighetsdagarens ansvar. Darutdver har en inventering av tomstallda och
uthyrda byggnader paborjats, i syfte att ta fram en prioriteringsordning fér nodvandiga atgarder for att
motverka fortsatt forfall.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Komr’r?unhus och bibliotek 1192 289 * 378 335 190
Paradisbacken

Summa lokalprojekt 1192 289 * 378 335 190

*fotnot Upparbetat avser utfall till och med 2024 + prognos 2025 vid tidpunkten fér Mdl och budget

Kommunfullmaktige har fattat genomférandebeslut for nytt kommunhus. Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ar
byggherre och byggnationen planeras fram till och med 2028. Néar projektet ar genomfort och inflyttning kan
ske uppréttas en slutlig hyreskalkyl och ett hyresavtal. Vid tecknande av hyresavtal blir kommunen hyresgast.

Investeringar samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmédnna anldaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allménna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. Till kommunens arsredovisning finns
bilagan Uppfdljining av Plan fér samhdllsbyggnad dér projektens totala ekonomi redovisas.

For investeringar i exploateringsprojekten redovisas ett underskott pa 105 miljoner kronor medan
investeringsprojekten redovisar ett 6verskott pa 29 miljoner kronor. Sammanlagt blir det ett underskott pa 76
miljoner kronor.

Exploateringsprojekt, tkr

Exploateringsprojekt syftar till att utveckla ett omrade for ny bebyggelse eller annan markanvandning. Nedan
redovisas investeringar i exploateringsprojekt, det vill sdga investeringar i allmanna anldggningar sa som gator
och parker i exploateringsprojekten. Dar innefattas daven inkomster i form av exploateringsersattning och
gatukostnadsersattning fran exploatdrer och markagare som finansierar namnda investeringar.

Exploateringsprojekt, mnkr Investeringsutgift Investeringsinkomst Nettoutgift Budget Avvikelse
Genomfdérandeprojekt -183,0 39,9 -143,1 -69,0 -74,1
Planeringsprojekt -27,2 12,9 -14,3 16,6 -30,9
Summa exploateringsprojekt -210,2 52,8 -157,4 -52,4 -105,0

I slutet av aret redovisar investeringarna i exploateringsprojekt ett utfall om 157 miljoner kronor vilket ger ett
underskott om 105 miljoner kronor. Underskottet beror dels pa att kostnaderna i projektet Vidja etapp 2 ar
hogre dn vad som budgeterat och dels pa att planerade inkomster fran exploaterings- och
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gatukostnadsersattningar har skjutits fram i manga andra projekt.

| Vidja etapp 2 ar utgifterna cirka 50 miljoner kronor hégre dn budgeterat 2025. Det beror bland annat pa
storre behov av masshantering, bergsdkring och externa forseningar. De 6kade utgifterna innebar att
projektets totala nettoinvestering dkat. En analys av framtida kostnader pagar och en utredning av vidare
hantering genomfdrs. Se mer om Vidja etapp 2 i Uppféljning av plan fér samhdllsbyggnad.

Stora delar av framskjutna inkomster avser utvecklingsomradet Storangen och beror framst pa framskjutna
detaljplaner i véntan pd en miljodom. De framskjutna inkomsterna innebér inga férandringar av projektens
totala prognos utan bara att inkomsterna kommer senare an planerat.

Exploateringsutfall
| exploateringsprojekt uppstar dven inkomster och utgifter till f6ljd av markférsaljning och framtagande av
detaljplaner och omradesplaner.

P
Exploateringsutfall mnkr Exploateringsutgift Exploateringsinkomst  Nettoinkomst rogn\(;; Avvikelse
Genomforandeprojekt -10,6 17,3 6,7 9,5 -2,8
Planeringsprojekt -78,7 93,9 15,2 33,2 -18,0
Summa exploateringsprojekt -89,3 111,2 21,9 42,7 -20,8

Exploateringsutfallet (netto) for 2025 uppgar till 22 miljoner kronor, vilket innebér ett underskott om 21
miljoner kronor mot verksamhetsplanen dar prognosen var 43 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att
inkomster skjutits fram i tiden i bland annat projekten Nytorp LSS-boende, Vastra Lanna och Diametern.

Investeringsprojekt, tkr

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Avvikelse
Projekt med genomférandebeslut -100,7 -77,3 23,4
Aterkommande atgérder -25,4 -12,2 13,1
Projekt i planering -4,2 -13,5 -9,3
Projekt i garantiskede -1,0 0,2 1,3
Summa investeringsprojekt -131,4 -102,8 28,5

For investeringsprojekten uppgar arets utfall till 103 miljoner kronor vilket innebar att 78 procent av budget
forbrukats. Det finns projekt som férbrukat mer @n budget och andra projekt som férbrukat mindre &n budget.
Storst avvikelse finns i projektet Trafikplats hogskolan dar Trafikverkets upphandling ar forsenad till féljd av
omprojektering. Projektets budget 2025 var 34 miljoner kronor och utfallet blev 19 miljoner kronor. Aven
projekten ny korsning Dalhemsvégen Stordangsleden och Ingvar Kamprads allé har lagre utgifter an budgeterat
pa grund av nya planeringsférutsattningar som lett till forseningar.

Nytt kommunhus

Nybyggnation av kommunhus och huvudbibliotek

I april inleddes byggnationen av det nya kommunhuset och huvudbiblioteket med ett ceremoniellt forsta
spadtag. De mark- och ledningsarbeten som férberett platsen under aret ar nu i slutfasen. | maj borjade
gjutningen av bottenplattan for det nya huvudbiblioteket, och i augusti paborjades invandiga rivningsarbeten i
den befintliga byggnaden pa Paradisbacken.

Projektet féljer bade tidplan och budget, och mer detaljerad information rapporteras via Husf.

Utveckling av slanten mellan Huddinge centrum och nya kommunhuset

Kommunstyrelsens forvaltning, Huge och Husf har tagit fram ett gemensamt forslag for att utveckla slanten
mellan Huddinge centrum och det nya kommunhuset. Slanten upplevs idag som moérk och otrygg samt brister i
tillganglighet. For att forbattra flodet till och fran kommunhuset och huvudbiblioteket beddms en upprustning
som nddvandig. Malet &r att skapa en trygg och tillganglig lank som samtidigt starker omradets
attraktionskraft. Da sldnten inte ingar i beslutet om kommunhusets genomforande kravs separat finansiering.

Flytt till nya vardlokaler
Under sommaren flyttade Vardcentralen, Barn- och ungdomspsykiatrin samt Barn- och ungdomsmottagningen
fran Paradisbacken till nya, moderna lokaler pa Patron Pehrs vag. Huge har ansvarat for anpassningen av
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lokalerna, och vardverksamheterna ar mycket néjda med resultatet. Under hosten invigdes det nya
vardklustret i samarbete med Region Stockholm.

Férberedelser infor inflyttning

Kommunstyrelsens forvaltning har under aret paborjat en évergripande forandringsresa for att mojliggéra en
effektiv verksamhet i det nya kommunhuset och biblioteket. Tillsammans med férvaltnings- och bolagschefer
utvecklas nya arbetssatt for att optimera lokalanvdandningen genom samnyttjande och gemensamma rutiner.

Arbetet med den invandiga gestaltningen och mébleringen har pagatt under aret och ar i sitt slutskede. Genom
att tidigareldagga framtagningen av upphandlingsunderlag for aterbruksleverantor finns goda férutsattningar for
att under nésta ar genomfora vélplanerade och kostnadseffektiva inkdp av mébler till det nya kommunhuset
och huvudbiblioteket. Ett konstprogram for de nya byggnaderna har tagits fram av Kultur- och
fritidsforvaltningen. Inriktningen ar att befintlig konst ska aterbrukas och installeras i det nya kommunhuset
och huvudbiblioteket.

Gemensam IT och stédjande projekt

Inom kommunstyrelsens forvaltning har ett projekt for gemensam IT inom kommunkoncernen p3agatt.
Projektet syftar till att kostnadseffektivisera och samordna IT-stodet och tekniken for alla de medarbetare som
ska arbeta i det nya kommunhuset och huvudbiblioteket. Projekten for arkiv, sdkerhet, service och flytt pagar
parallellt med 6vriga arbeten och foljer prognos och tidplan.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om inriktning for nuvarande kommunalhus. Kommunstyrelsens
forvaltning har darfor borjat utreda mojligheterna att inhysa kommunal verksamhet i den gamla delen av
befintliga kommunalhuset.

Parallellt pagar projekt inom arkiv, sdkerhet, service och flytt, som ocksa féljer tidplan och budget.
Driftbudgeten for aret har varit 6,5 miljoner kronor, framst for personal- och konsultkostnader kopplade till
projektledning och samordning. | slutet av av aret har 8,1 miljoner kronor forbrukats da utrymme funnits i
kommunstyrelsens budget att tidigare lagga arbete kopplat till att ta fram underlag for utveckling av slanten
mellan Huddinge centrum och Paradisbacken samt tidigareldggningen av upphandlingsunderlag for
aterbruksleverantor.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

December 2024 December 2025 Skillnad

Antal anstdllda 457 483 26

Antalet anstallda 6kade fran 457 till 483 medarbetare mellan december 2024 och december 2025, en 6kning
med 26 personer. Forandringen forklaras framst av utékade uppdrag inom bland annat omstallning,
valfardskriminalitet, social hallbarhet, fastighets- och lokalstrategiskt arbete samt brottsférebyggande och
trygghetsskapande verksamhet. Aven tillfdlliga satsningar och tillsdttning av tidigare vakanser har bidragit till
Okningen.

Total sjukfranvaro under de senaste 12 manaderna

Sjukfranvaro KSF R12

>0 Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ligger

4,5
" ~_—— — kvar pa en lag niva. Den totala sjukfranvaron uppgar till
P — 3,6 procent (genomsnitt senaste 12 manaderna), vilket

25 ar en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort med
20 — foregdende ar. Etappmalet om en sjukfranvaro under
i; 4,0 procent uppnas fortsatt. Sjukfranvaron ar hoégre

05 bland kvinnor (4,5 procent) dn man (2,2 procent).
0,0

S FEESFF ST Den korta sjukfranvaron dag 1-14 har minskat med 0,1

0 f o @ S S ¥ & o & w . o 2 =
procentenhet jamfort med féregaende ar och @rnu 1,4
procent. Den korta sjukfranvaron uppgar till 1,3 procent

e Al |2 SjUFrNVAroR12 s Kvinnor SjukfranvaroR12 esMzn SjukfranvaroR12

for man och 1,5 procent for kvinnor.
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Total sjukfranvaro per november

Sjukfranvaro per manad

5,0
£ a0 Z
g 30 . . S . . .
20 Som enskild manad uppgick sjukfranvaron i november till
;z 3,6 procent, vilket &r ldgre dn motsvarande period
R N o O foregdende ar och ldgre dn nivderna 2022-2024.
& ® & F & &
<= )
e Sjukfranvaro 2022 =@ Sjukfranvaro 2023
Sjukfranvaro 2024 @ Sjukfranvaro 2025
Kort sjukfranvaro 1-14 dagar per manad
4,0
Korttidssjukfranvaron dag 1-14 uppgar till 1,9 procent
20 / vilket ar en marginell minskning jamfoért med foregaende
o o
820 / ar.
. —’K/_ —
0,0
o & & @ § »oF & o & o]
\"‘QQQ @“‘\9 o K N Vﬁ ?’Q@é& 0‘“630 qu\\) g&‘“\v
=@ Kort sjukfrénvaro 1-14 2022 —I—Knr'.‘sjjukﬂ’amfam 1-14 2023
Kort sjukfranvaro 1-14 2024 == Kort sjukfranvaro 1-14 2025

Sjukfranvaro i november jamforelse 2022 till 2025
Vid en jamforelse av sjukfranvaron under november manad mellan aren 2022 och 2025 framgar att
sjukfranvaron i november 2025 &r lagre an tidigare ar.

Personalomsattning

Den genomsnittliga personalomsattningen under de senaste 12 manaderna uppgick till 9,6 procent, i niva med
foregaende ar. Variationer mellan avdelningar férekommer och kan kopplas till verksamhetsforandringar,
konjunkturlage och konkurrens om kompetens. Nivan bedéms som normal.

Arbete med rehabilitering inom kommunstyrelsens verksamheter

Arbetet med rehabilitering har under aret fokuserat pa tidiga och aktiva insatser i ndra samverkan mellan chef,
HR och foretagshalsovard. Atgarder har bland annat omfattat handlingsplaner, arbetsanpassningar och stéd for
atergang i arbete.

De flesta sjukskrivningar har haft medicinska orsaker utan direkt koppling till arbetet, men drenden kopplade
till utmattning forekommer. Kommunen arbetar kontinuerligt med bade férebyggande och rehabiliterande
atgéarder, bland annat genom friskfaktorsatsningen och en pagaende klimakteriesatsning for att minska
sjukfranvaron bland kvinnor.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Kompetensforsorjning ar en av kommunkoncernens mest strategiska fragor. For att mota framtida
kompetensbehov arbetar kommunen bade med att utveckla och behalla befintliga medarbetare samt att
attrahera nya. Ett kommunovergripande arbetssatt for lokal kompetensférsorjning har tagits fram och under
aret har en genomlysning genomférts som grund for fortsatt arbete under 2026.

Inom flera bristyrkesomraden, sarskilt IT samt arkiv och registratur, ar rekryteringsldget fortsatt utmanande.
Hog konkurrens om specialistkompetens och ett pressat I6neldge bidrar till utdragna rekryteringsprocesser och
svarigheter att behalla nyckelkompetens, sarskilt inom digitaliseringsomradet.

For att starka kommunens langsiktiga kompetensforsorjning har en processledare tillsatts med uppdrag att
arbeta strategiskt med karridarvdagar och omstallningsfragor. Inom kommunstyrelseforvaltningen anvands dven
riktade insatser sasom “Ny i karridren” for att underlatta kompetensférsorjning inom bristyrken. Under 2025
omfattades tre medarbetare inom samhallsbyggnadsavdelningen.

Traineeprogram har fortsatt varit en del av kompetensforsérjningsarbetet inom samhallsbyggnadsavdelningen,
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dar sju traineer deltog under aret. Insatsen bidrar till [angsiktig kompetensuppbyggnad och starker
arbetsgivarvarumarket.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens overgripande ledarskapsmodell och den kommundévergripande
chefsutvecklingen. Chefer erbjuds arligen ett brett utbud av utbildningsinsatser med syfte att starka férmagan
att leda i en komplex och féranderlig verksamhet.

Under aret har koncerngemensamma chefsmoten genomforts med temat partnerskap i praktiken. Fokus har
legat pa funktionellt ledarskap och aktivt medarbetarskap i en tillitsbaserad styrning och ledning. Chefsmétena
syftar till att starka gemensam kultur, 6ka forstaelsen for kommunens utvecklingsbehov och skapa
forutsattningar att mota valfardens framtida utmaningar.

For att ytterligare starka ledarskapet pa kommunstyrelseférvaltningen har personalférsérjningsmedel avsatts
for riktade ledarskapsutbildningar med fokus pa att utveckla medarbetarskapet och det transformerande
ledarskapet.

Digitalt larande har fortsatt att utvecklas under aret. E-utbildningar anvands som ett kostnads- och tidseffektivt
komplement till 6vrig kompetensutveckling och bidrar till ett kontinuerligt larande for bade chefer och
medarbetare. Under 2025 har flera interna e-utbildningar producerats, bland annat inom arbetsratt,
rekrytering, heltid som norm och klimakteriekunskap.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Kommunstyrelsens uppféljning av intern kontroll bestar av tva delar. Dels foljer styrelsen upp sin egen interna
kontroll, dels utévar den sin uppsiktsplikt genom att granska att alla ndmnder har en fungerande intern
kontroll.

Som en del av uppsiktsplikten har fyra kommungemensamma kontroller tagits fram for aret. Samtliga namnder,
inklusive kommunstyrelsen, omfattas avde kommungemensamma kontrollerna. Resultaten har delats med
respektive forvaltning som i sin tur ansvarar for att informera sin namnd. Forvaltningarna har ocksa uppmanats
att vid behov vidta atgarder for att dtgirda identifierade brister. Arets rapportering ar sista aret som den
kommungemensamma planeringen och uppféljningen sker i styrelsens plan och fran 2026 kommer en
kommunovergripande internkontrollplan med tillhérande uppféljningar att tas fram.

Nedan kommer férst den kommungemensamma uppfdljningen och langre ner uppféljning for
kommunstyrelsens enskilt.
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Kommungemensamma kontroller

Granska ej hanterade poster som dr lonepaverkande

. R?,“ . Tertial 1 R?,“ . Tertial 2 R?,“ . Tertial 3 Raf,tt . Summa
Namnd stamplinga (e stamplinga (e stamplinga (e stamplinga helar
r chefer (%) r chefer (%) ) r chefer (%) r chefer (%)
Delvis Delvis
0y 1 5 0y 0y 0 H 3
Kommunstyrelsen 46 % Ej godkdnd 85% godkand 87 % godkand 73 % Ej godkdnd
Grundskolenamnden 67 % Ej godkdnd 67 % Ej godkdnd 75 % go:lfél:'l\lcj 70 % Ej godkdnd
Forskolenamnden 94 % Godkénd 94 % Godkénd 60 % Ej godkdnd 90 % Godkénd
Gymnasie- och o . « o Delvis o Delvis o . "
arbetsmarknadsnamnden 43% &j godkand 86 % godkand 88% godkand 3% Ej godkand
Socialnmnden 27% £j godkind 95 % Godkind 76 % Delvis 68 % Ej godkand
godkand
vard- och. 76% Delvis 90 % Godkind 90 % Godkénd 86% Delvis
omsorgsnamnden godkand godkand
Bygglov- och o . « o . « o . . o . .
tillsynsnamnden 50 % Ej godkdnd 70% Ej godkdnd 73 % Ej godkdnd 65 % Ej godkdnd
Natur- och o . s o . i o Delvis o B x
stadsmiljonamnden 60 % Ej godkdnd 60 % Ej godkdnd 75 % godkand 64 % Ej godkdnd
Kultur- och fritidsnamnden 67 % Ej godkand 78% godeQ‘a:\rl\I; 71% Ej godkand 72% Ej godkand
Delvis Delvis Delvis
X u o
Totalt 59 % Ej godkdnd 86 % godkéind 82% godkéind 76 % godkéind

Fotnot: Ej godkdnt 0-74%, delvis godkdnt 75-89%, godkdnt 90-100%

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att anstdllda med tidsregistreringsavtal registrerar sina avvikelser i arbetstid
och att chefen godkanner registreringarna innan |6nen betalas ut. Brister i rutinen kan leda till felaktiga

|I6neutbetalningar och 6kad administrativ hantering. Jamfort med verksamhetsberattelsen 2024 syns en klar
forbattring. Fran 56 procent korrekta till 76 procent.

Bedémning: Kommunen som helhet bedéms som delvis godkand och ar en klar forbattring jamfort med ej
godkand 2024. De namnder som inte annu natt godkand rekommenderas fortsatta arbeta med atgarder for att
fortsatta det forbattringsarbete som visat sig ge utveckling.

Stickprov via manuell granskning (konton och underlag)

Tertial 1

Terital 3

Nzmnd Resultat (e——— Resultat Teritial 2 Resultat (juli- Resultat Summa
(andel ratt) pa— (andel ratt) (april-juni) (andel ratt) o Rer) (andel ratt) helar
Kommunstyrelsen 67 % Ej godkdnd 66 % Ej godkdnd 88 % gocID:é-il\rI\I: 74 % Ej godkédnd
Grundskolendmnden 67 % Ej godkdnd 50 % Ej godkdnd 65 % Ej godkdnd 62 % Ej godkédnd
Delvis Delvis Delvis
8 5 o 9 9 5 9
Forskolenamnden 86 % godkand 84 % godkand 96 % Godkand 88 % godkénd
Sryb“;::r::r'k‘r’fazsnémn den 62% Ej godkand 73% Ej godkand 71% Ej godkand 69 % Ej godkand
Socialndmnden 74 % Ej godkdnd 76 % Ej godkdnd 48 % Ej godkdnd 66 % Ej godkdnd
Z:Sdc;r‘;:émnden 63% Ej godkand 67 % Ej godkand 79% Ej godkand 70 % Ej godkand
Bygglov- och - . « . Delvis
. - 92 % Godkand 67 % Ej godkédnd 93 % Godkand 85 % .
tillsynsnamnden godkand
?tzzi:nﬁjc:namn den 75 % Ej godkand 64.% Ej godkand 78 % Ej godkand 71% Ej godkand
Kultur- och fritidsnamnden 91% Godkand 64 % Ej godkédnd 85 % De“IV|s 79 % Ej godkédnd
godkand
Totalt 72% Ej godkand 67 % Ej godkand 77% Ej godkand 72% Ej godkand

Fotnot: Ej godkdnt 0-79%, delvis godkdnt 80-89%, godkdnt 90-100%

Kontrollen omfattar fakturor med bilagor kopplade till intern och extern representation. De flesta avvikelser
galler hantering av fika eller liknande, dar en chef enligt gallande riktlinjer inte far attestera fakturan om hen
sjalv deltagit, dven vid storre avdelningsmoten.

Urvalet har utdkats fran 192 till 672 stickprov mellan 2024 och 2025, vilket ger ett bredare och mer

representativt underlag. Av dessa uppvisade 186 verifikationer (28 procent) brister, vilket &r en forbattring
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jamfort med delarsrapporten, dar 33 procent visade brister. Resultatet innebar ocksa en tydlig forbattring
jamfort med verksamhetsberattelsen 2024, da 41 procent av verifikationerna hade brister under aret.

Beddmning: For att uppna godkant ska minst 90 procent av de granskade verifikationerna vara korrekta och
trots den tydliga forbattringen fér kommunen som helhet nas inte godként for kontrollen. Samtliga ndmnder

rekommenderas darfor att fortsatt halla i det forbattrande arbetet som lyft resultatet under 2025.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor

COEE R, Tertial CEENEY Tertial 2 LREENE) Tertial 3 PIEENEY Summa
Namnd attesterade . attesterade § attesterade attesterade a
. 1(februari) ) (maj) . (november) ) (helar)
listor listor listor listor
Kommunstyrelsen 57% £j godkand 92% 30::;:’]'; 64 % £j godkand 71% £j godkand
Grundskolenamnden 73% Ej godkand 81% godeG‘a!\r:I; 539% Ej godkand 68 % Ej godkand
Delvis Delvis Delvis
M x o o o . u o
Forskolenamnden 88% godkand 86 % godkand 51% Ej godkand 75 % godkand
Gymnasie- och o . . o . . o . . o : x
arbetsmarknadsnamnden 18 % Ej godkdnd 47 % Ej godkdnd 45 % Ej godkand 37% Ej godkand
Delvis Delvis Delvis
1 3 0y 0y 3 0y 0
Socialndmnden 89 % godkand 98 % Godkand 80 % godkand 89 % godkand
Vard- och o . . o Delvis o . N o : 5
omsorgsnimnden 57% Ej godkédnd 83% godkand 42 % Ej godkand 61% Ej godkédnd
Bygglov- och o Delvis o . o Delvis o Delvis
tillsynsnamnden 2% godkand 100% Godkand 7% godkand 90% godkand
Natur-och 100 % Godkind 100 % Godkind 100 % Godkéind 100 % Godkénd
stadsmiljondmnden
Delvis Delvis Delvis
- it 3 0y 1 5 0y 0y 0
Kultur- och fritidsnamnden 66 % Ej godkdnd 93 % godkand 86 % godkand 82% godkand
Totalt 70% Ej godkiind 84% goc?:,a!""': 57 % Ej godkiind 70% Ej godkiind

Fotnot: Ej godkdnt 0-74%, delvis godkdnt 75-94%, godkdnt 95-100%

Kontrollen granskar om utanordningslistor (I6nelistor) har attesterats i tva chefsled innan I6nen betalas ut. |
kommunen har 70 procent av listorna attesterats enligt denna rutin vilket ar en férsamring jamfoért med
delarsrapporteringen da 84 procent var korrekta. Daremot syns en klar forbattring jamfort med 2024 ars

resultat om 64 procent. Brister i kontrollen kan leda till felaktiga I6neutbetalningar och merarbete i
I6neadministrationen.

Beddmning: Trots en klar forbattring nar inte kommunen som helhet ett godkant resultat. De namnder som
endast delvis eller inte alls uppfyller kraven rekommenderas att vidta atgarder fér att komma till ratta med

bristerna.

Kontroll av att direktupphandlingar utférs av certifierade bestallare samt att direktupphandlingar 6ver
50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

" Andel (%) . Andel (%) . Andel (%) . Andel (%) Summa
Rimpd korrekta LG korrekta e a2 korrekta UCEE korrekta helhar
Kommunstyrelsen 100 % Godkind 100 % Godkind 89 % Delvis 93% Delvis

godkand godkand

Grundskolenamnden - - - - - - - -
Forskolenamnden 0% Ej godkédnd - - - - 0% Ej godkdnd
Gymnasie- och . . . . . . . .
arbetsmarknadsnamnden
Socialndmnden 100 % Godkand - - - - 100 % Godkand
vard- och 100 % Godkand 100 % Godkand - - 100 % Godkand
omsorgsnamnden
Bygglov- och 100 % Godkind 100 % Godkind 100 % Godkind 100 % Godkind
tillsynsnamnden
Natur- och o ; u o . .
stadsmiljonamnden ) . 33% Ej godkand - - 33% Ej godkdnd
Kultur- och fritidsnamnden 100 % Godkand - - 67 % Ej godkdnd 71% Ej godkand

Delvis Delvis Delvis Delvis

L

Totalt 89% godkiind 5% godknd 85% godkind 84% godkind

Fotnot: Ej godkdnt 0-79%, delvis godkédnt 80-89%, godkédnt 95-100%
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Under aret har 37 direktupphandlingar avslutats. Urvalet ar 100 procent av alla avslutade direktupphandlingar i
kommunen. Urvalet ar Iagt generellt men och det &r anmarkningsvart att tva nédmnder inte registrerat nagon
direktupphandling alls under 2025. Vid granskningen upptéacktes att sex upphandlingsdarenden hade brister i
dokumentationen. Berérda forvaltningar har informerats om dessa.

Beddmning: Trots forbattringar i administrationen av direktupphandlingar uppnar kommunen endast en delvis
godkand niva. De namnder som inte har anmalt nagra direktupphandlingar under den granskade perioden bor
sdkerstalla att det verkligen inte har genomforts nagra.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird
IT-drift Risk for driftuppehall pa grund Arbetet med att skydda kommunens Active Directory (AD)
av externa eller interna hot
mot kommunens it-system Status
Klart

For att starka skyddet av kommunens IT-system pagar inférandet av ett nytt
sakerhetskoncept, sa kallad AD-tiering. Syftet &r att skapa en tydligare och
sakrare hantering av anvandarkonton med olika behorighetsnivaer.

Genom denna uppdelning kan dtkomst begransas pa ett mer kontrollerat satt
och attackytan minskas. Detta &r en central del av kommunens strategi for att
skydda IT-miljon mot avancerade och riktade hot.

Ta fram gemensamma rutiner kring skapande av kommunens konton och
l6senord, oavsett konto

Status

Klart
Atgarder har vidtagits for att starka sdkerheten for konton med forhajda
behdorigheter. Kommunen har infort obligatorisk tvafaktorsautentisering vid
inloggning. Syftet ar att minska risken for obehorig atkomst och hoja den
overgripande informationssakerheten.
Konsultkonton féljer numera samma faststallda sdakerhetsprinciper som 6vriga
konton. L&sningen bidrar till forbattrad sparbarhet, 6kad kontroll och en mer
effektiv hantering.

Utveckla och trimma Security Operations Center (SOC)-tjansten for fortsatt
okad visibilitet och 6vervakning kring externa och interna hot

Status

Klart

For att sakerstalla 6kad synlighet och en mer effektiv 6vervakning av saval
externa som interna hot har arbetet med att vidareutveckla och optimera
kommunens IT-sdkerhetssystem fortsatt under perioden. Arbetet starker
kommunens férmaga att upptacka, analysera och félja upp misstankta
aktiviteter i realtid. Arbetet utgor ett viktigt steg mot en mer proaktiv,
sammanhallen och robust sdkerhetsévervakning.

Skattemedel Risk att relevanta statsbidrag Ta fram en rutin som beskriver hur ndmndernas sékande av statsbidrag ska ga
anvinds effektivt  inte soks vilket kan leda till att ~ till
verksamheten inte far ratt
férutsattningar Status
‘@' Ej klartiar
Arbetet ar paborjat. En mindre omvérldsspaning &r gjord och ett utkast pa
rubrikniva finns framtaget och &r i beredning med 6vriga forvaltningar.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgéard

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar

kommunstyrelsen ett behov av att
utveckla kommunens arbete med

intern kontroll for systematik,

tydlighet och enhetlighet, inklusive

fortroendevaldas deltagande i
arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern kontroll

Status
= Klart
Oversynen av internkontrollen har genomférts. Implementeringen

av de identifierade férandringarna inleds under 2026 och
aterrapportering till den politiska nivan sker i borjan av aret.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av

registerforteckning i kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning

Status

‘@l Ej klartiar

Under 2025 har ett gemensamt behandlingsregister tagits fram i
Stratsys. Projektet ar slutfort och arbete med etablering och
inforande pagar under forsta kvartalet 2026. Losningen omfattar
bade ett informationsledningssystem och tillhérande
behandlingsregister och utgér en modul i det befintliga
ledningssystemet Stratsys.

Systematiska kontroller

Mal / process

Kontroll

Status och kommentar

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
I6nepaverkande
(kommungemensam)

. Ej godkand

Sammantaget under aret har 73 procent av chefer hanterat felaktiga
tidsregistreringar inom utsatt tid, vilket ger ett ej godkant resultat.
Dock syns en vasentlig forbattring av korrekta tidsregistreringar hos
chefer under aret. Tertialsmatning ett 46 procent, terital tva 85
procent och terital tre 87 procent.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

. Ej godkand

Pa kommunstyrelsen ar det totalt 71 procent av samtliga
utanordningslistor som ar korrekt attesterade av chef under aret vilket
ar ej godkant. Vid matningen i augusti uppgick andelen till 92 procent
vilket till viss del troligen berodde pa att det var mer tid for att
korrigera felaktiga registreringar vid denna matning. | december
uppgick resultatet till 64 procent.

Representation

Stickprov via manuell granskning
(konton och underlag)
(kommungemensam)

. Ej godkand

Resultatet ar inte godkant. Totalt under aret granskades 129
verifikationer varpa uppvisade 33 brister vilket ger ett utfall om 74
procent korrekta verifikationer. Felen bestod i att 6verordnad attest
saknas, syfte saknas eller deltagare saknas. Utbildande atgarder har
paborjats for att komma till ratta med bristerna. Jamfort med aret
innan syns en forbattring med sex procentenheter.

Upphandlingsprocess

Kontroll av inkdp 6verstigande
faststalld direktupphandlingsgrans
(kommungemensam)

Delvis godkand

Av de 14 direktupphandlingar som genomforts under aret brast en i
dokumentationen vilket ger 93 procent korrekta upphandlingar.
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Oro for brottslighet i samhallet
(%)

Nationella
trygghetundersokning (NTU)
Publiceras innevarande ar
under vecka 42

Servicematning - Enkelt att fa
hjalp med sin fraga via telefon,
index

Kolada: N00672
Publiceras innevarande ar
under vecka 25

Invanare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Kolada N00670
Publiceras innevarande ar
under vecka 51

Arbete och foretagsamhet
ldgger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

Kolada N02201 och N02202
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 48

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada ID:U07451
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 17

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

Hyresratter i Huddinge

(exklusive Varby, Flemingsberg | SCB (OSDB)
och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och daganderatter

i Varby, Flemingsberg och SCB (OSDB)

Vastra Skogas (%)

Invédnare som &r néjda med
utbudet av lekplatser,
parklekar mm (%)

Kolada: NO0670

Hog takt i bostadsbyggande

Antal fardigstallda bostader

Kolada: N07917 + K07905

Fardigstallda bostader inom
influensomradet for Sparvag
syd, antal

SCB

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)
Resultatet redovisar for
kommunens andel.

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200 meter
fran sparstation) (%)

SCB

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den
fysiska planeringen

Invanare som har max 300
meter till mindre gronyta eller
park (minst 0,1-0,4 ha) (%)

Miljoprogram

Invanare som har max 800
meter till storre gronyta eller
park (minst 5 ha) (%)

Miljoprogram

Cirkuldr ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimerar gifter i miljon

Upphandlingar dar moment av
cirkular ekonomi applicerats
(%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
index)

Huddinge kommun -
medarbetarundersékningen

Sjukfranvaro (%)

Egen statistik
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